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Recordemos que el
futbol profesional se
suspendio el 16 de
marzo por dictamen de
la autoridad sanitaria.
EL8 de abril se realizod
la primera reunion de
la Comision Retorno
del Futbol, grupo de
trabajo que preparo
en forma planificada
y profesional junto a
la comision medica,
el regreso de las
competencias.
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EL 2020 PASARA A LA HISTORIA como un afio marcado por la pande-
mia. 365 dias donde todo cambio, incluso el futbol. Pero en este esce-
nario adverso, el balompié profesional chileno logrd reanudar su juego
pese a todos los inconvenientes derivados del COVID.

Este hecho no fue azaroso. Hubo una estrategia para el retorno del
futbol profesional, un gran trabajo del Directorio, de todos clubes, de
los cuerpos meédicos, de las distintas gerencias de la ANFP y también
de los jugadores y cuerpos técnicos. Sin el trabajo realizado en forma
colaborativa, las autoridades de Gobierno no hubiesen autorizado su
retorno en agosto, en medio de la pandemia.

Recordemos que el futbol profesional se suspendio el 16 de marzo por
dictamen de la autoridad sanitaria. EL 8 de abiril se realizod la primera
reunion de la Comision Retorno del Futbol, grupo de trabajo que pre-
pard en forma planificada y profesional junto a la comision médica, el
regreso de las competencias.

Las reuniones de la Comision Retorno se realizaron semanalmente,
estableciendo protocolos de estadio, de operaciones y prensa, ade-
mas de regulaciones en los aforos permitidos y en los accesos a las
distintas zonas de los estadios.

Tuvimos que cumplir una serie de requisitos y aprobar los estadios
para esta nueva realidad. La Sociedad Chilena de Medicina del Depor-
te también jugd un papel esencial.

Desde la ANFP entendimos que esta crisis afectaba a los clubes en
toda su dimension, por eso entre otras instancias, generamos una cen-
tral de compras, gestionamos convenios con lineas aéreas y de buses,
ademas de entregar test de antigenos y otros productos sanitarios
como mascarillas para enfrentar la pandemia y ayudar a los asociados
en el retorno al futbol.
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El Consejo de Presidentes aprobo una serie de propuestas, como la
incorporacion a las Bases de los torneos de protocolos sanitarios que
normaban las distintas etapas del retorno: entrenamiento y competi-
ciones.

Finalmente, después 164 dias desde el ultimo partido jugado, de mu-
cho trabajo, definiciones y estrictas medidas sanitarias, el futbol profe-
sional pudo volver a las canchas el 29 de agosto con el partido entre
Colo Colo y Santiago Wanderers en el Estadio Monumental. Fue un dia
de mucha alegria para el futbol chileno, sus protagonistas, los hinchas
y para este Directorio.

Luego de la Primera Division volvio la Primera By la Segunda. También
al final de octubre retorno el futbol femenino con un torneo de transi-
cion desarrollado de manera impecable.

Todos los campeonatos se llevaron a cabo con mucha expectacion y
resultaron muy atractivos hasta el final. Ademas, tuvieron una de las
tasas de positividad de Covid mas bajas del continente, lo que me per-
mite realizar un gran reconocimiento a los futbolistas y todos los que
trabajan en el futbol.

En ese sentido agradezco el compromiso de cada club, de sus direc-
tivos, cuerpos técnicos, planteles y muy en especial del trabajo pro-
fesional de los cuerpos medicos y trabajadores de la ANFP que se
abocaron por completo a dar cumplimiento con rigurosidad a los pro-
tocolos acordados. Tambien aprecio el apoyo entregado por la Minis-
tra del Deporte, Cecilia Pérez y por el Ministro de Salud, Enrique Paris.

Mas alla de los grandes obstaculos que puso la pandemia a nues-
tro futbol, fuimos capaces, unidos y con sentido de busqueda de un
bien comun, de enfrentar la crisis y finalizar los campeonatos. Esta es
la forma en que debemos seguir trabajando para potenciar el futbol
chileno.

Muchas gracias

Pablo Milad Abusleme
Presidente

E
-
o
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CLUB DE DEPORTES ANTOFAGASTA SADP
Presidente: Jorge Sanchez Ilabaca

Sitio Oficial: No tiene

Direccion: Arturo Prat 260, Antofagasta

Fono: +56-55-222 3158

AUDAX ITALIANO SADP

Presidente: Lorenzo Antillo Matas

Sitio Oficial: www.audaxitaliano.cl
Direccion: Enrique Olivares 1003, La Florida
Fono: +56-2-2963 2206

CLUB SOCIALY DEPORTIVO COLO-COLO
Presidente: Anibal Mosa Schmes

Sitio Oficial: www.colocolo.cl

Direccion: Av. Marathon 5300, Macul

Fono: +56-2-2460 2600

CLUB DE DEPORTES

PROVINCIAL CURICO UNIDO

Presidente: Freddy Palma Salazar

Sitio Oficial: www.cdpcuricounido.cl

Direccion: Parcela El Maitén 27, Sector Sta. Cristina La Obra
Los Niches. Curico

Fono: +56-75-2576 413

EVERTON DE VINA DEL MAR SADP

Presidente: Pedro Cedlillo Martinez

Sitio Oficial: www.everton.cl

Direccion: Av. Alemania S/N, Refaca Alto, Vifa del Mar
Fono: +56-32- 2872 289

CLUB DEPORTIVO HUACHIPATO

Presidente: Marcelo Pesce Reyes

Sitio Oficial: www.huachipatofc.cl

Direccion: Desiderio Garcia 909, Las Higueras, Talcahuano
Fono: +56-41-282 41 00

CLUB DE DEPORTES IQUIQUE SADP (**)
Presidente: Cesare Rossi Oliva

Sitio Oficial: www.clubdeportesiquique.cl
Direccion: Patricio Lynch 1151, Iquique

Fono: +56-57-24300 28

O'HIGGINS SADP

Presidente: Ricardo Abumohor Salman

Sitio Oficial: www.ohigginsfc.cl

Direccion: Monasterio Parcela San José, Santa Lucila,
Requinoa

Fono: +56-72- 2 95 52 63

CLUB DEPORTIVO PALESTINO SADP
Presidente: Jorge Uauy Salvador.

Sitio Oficial: www.palestino.cl

Direccion: Av. EL Parron 0999, La Cisterna
Fono: +56-2-2481 1170

DEPORTES UNION LA CALERA SADP
Presidente: Gustavo Papagna

Sitio Oficial: www.ulc.cl

Direccion: Calle Zenteno 310, Depto. 41, La Calera
Fono: +56-33-2222 126
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CLUB DEPORTIVO UNION ESPANOLA SADP
Presidente: Santiago Perdiguero San Miguel

Sitio Oficial: www.unionespanola.cl

Direccion: Julio Martinez 1291, Independencia
Fono: +56-2- 22735 4110

CLUB DEPORTIVO UNIVERSIDAD CATOLICA (*)
Presidente: Juan Tagle Quiroz.

Sitio Oficial: www.cruzados.cl

Direccion: Av. Las Flores 13.000, Las Condes

Fono: +56-2-2412 4400

CLUB DEPORTIVO UNIVERSIDAD DE CHILE
Presidente: Cristian Aubert Ferrer

Sitio Oficial: www.udechile.cl

Direccion: Av. El Parréon 0939, La Cisterna

Fono: +56-2-2899 9900

CLUB DEPORTIVO )

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION (**)

Presidente: Daniel Gonzalez Correa

Sitio Oficial: www.laudeconce.cl

Direccion: Kilometro 1,4. Camino a Penco, Concepcion
Fono: +56-41-2232 836

CLUB DE DEPORTES LA SERENA SADP
Presidente: Cristian Contador Vera.

Sitio Oficial: www.cdlaserena.cl

Direccion: Colon 835, La Serena

Fono: +56-51-218 143

CLUB DE DEPORTES COBRESAL
Presidente: David AgUero Martinez.
Sitio Oficial: www.cdcobresal.cl
Direccion: Arqueros 2500, El Salvador
Fono: +56-52-2472 101

CLUB DE DEPORTES

COQUIMBO UNIDO SADP (**)

Presidente: Jorge Contador Araya.

Sitio Oficial: www.coquimbounido.cl

Direccién: Guillermo Edwards 50, El Llano, Coquimbo
Fono: +56-51- 2321 311

CLUB DE DEPORTES

SANTIAGO WANDERERS SADP

Presidente: Rafael Gonzalez Camus.

Sitio Oficial: www.santiagowanderers.cl
Direccion: Independencia 2053/2061, Valparaiso
Fono: + 56-32-221 7210

(") Campeodn Primera Division
(") Desciende a Primera B
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CLUB DEPORTIVO BARNECHEA SADP
Presidente: Armando Cordero Quezada

Sitio Oficial: www.acbarnechea.cl

Direccion: José Alcalde Délano 10.545. Of. 412, Lo
Barnechea

Fono: +56-2-29539 330

CLUB DE DEPORTES COBRELOA SADP
Presidente: Walter Aguilera Valenzuela

Sitio Oficial: www.cobreloa.cl

Direccion: Abaroa 1757, Calama

Fono: +56-55-831 001

CLUB DEPORTES COPIAPO SADP
Presidente: Luis Galdames Castillo

Sitio oficial: www.clubdeportescopiapo.cl
Direccion: Av. Copayapu 1342, Copiapo

CLUB DE DEPORTES VALDIVIA SADP (***)
Presidente: Jorge Salazar Ruiz

Sitio oficial: www.deportesvaldivia.cl

Direccion: Av. Arturo Prat 459 (Costanera), Valdivia
Fono: +56 9 1234 5678

CLUB DEPORTIVO MAGALLANES SADP
Presidente: Pablo Vera Lillo.

Sitio Oficial: www.clubmagallanes.cl

Direccion: Camino San Lorenzo Parcela C, Malloco,
Penaflor

Fono: +56-9-631 08 373

DEPORTES MELIPILLA SADP (*)
Presidente: Leonardo Zuniga Hurtado
Sitio oficial: www.melipillasadp.cl
Direccion: Ortuzar 492, OF. 205, Melipilla.
Fono: +562 2831 1130

CLUB DEPORTIVO NUBLENSE SADP (*)
Presidente: Patrick Kiblisky Fried

Sitio Oficial: www.cdnublense.cl

Direccion: Las Cabras Hijuela 8-B km 12,5 camino a
Coihueco

Fono: +56-9-922 47125

CLUB DE DEPORTES TEMUCO SADP
Presidente: Marcelo Salas Melinao.

Sitio Oficial: www.clubdeportestemuco.cl
Direccion: Ruta S-30 #06300, Camino Labranza
Fono: +56-45-2292 3347

CLUB DE DEPORTES PUERTO MONTT
Presidente: German Mayorga Mufioz

Sitio Oficial: www.dpmchile.cl

Direccion: Urmeneta 214, Puerto Montt
Fono: +56-2- 2823 3697

RANGERS DE TALCA

Presidente: Felipe Munoz Rodriguez
Sitio Oficial: www.rangersdetalca.com
Direccion: 1 Norte #841, Block 2 C1, Talca
Fono: +56-71-222 8506

DEPORTES SANTA CRUZ UNIDO SADP
Presidente: Andrés Alvarado Valdés.

Sitio oficial: www.deportessantacruz.cl
Direccion: Claudio Cancino 84, Santa Cruz
Fono: +56-72-2822 143

CLUB DEPORTIVO SAN MARCOS DE ARICA SADP
Presidente: Carlos Ferry Campododnico

Sitio Oficial: www.cdsanmarcosarica.cl

Direccion: 18 de septiembre 2000, Arica

Fono: +56-58-315 342

CLUB DEPORTIVO SAN LUIS SADP
Presidente: German Paoloski.

Sitio Oficial: www.sanluissa.cl
Direccion: San Martin 320, Quillota
Fono: +56-33- 227 0543

CLUB DE DEPORTES SANTIAGO MORNING SADP
Presidente: Sebastian Nasur Bodero

Sitio Oficial: www.santiagomorning.cl

Direccion: Av. Recoleta 415, Santiago

Fono: +56-2-2 3291 6140

CLUB DE DEPORTES UNION SAN FELIPE SADP
Presidente: Ramon Raul Delgado.

Sitio Oficial: www.unionsanfelipe.com

Direccion: Calle Navarro 1101, San Felipe

Fono: +56-34-519 125

(") Campeon. Asciende a Primera Division.
(**) Ganador Liguilla. Asciende a Primera Division.
(") Desciende a Segunda Division
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CLUB DE DEPORTES IBERIA SADP
Presidente: Ana Soledad Bull Zuniga

Sitio Oficial: www.deportesiberia.cl
Direccion: Rengo 351, of. 402, Los Angeles
Fono: +56-43-240 1531

CLUB DE DEPORTES VALLENAR (**)

Presidente: John Sol Ramos

Sitio oficial: www.deportesvallenar.cl

Direccion: Serrano esq. Santiago, interior Mercado Municipal,
puesto 9, Vallenar

CLUB SAN ANTONIO UNIDO SADP
Presidente: Guillermo Lee Lastra
Direccion: Av. Ramon Barros Luco 2595, San Antonio

COLCHAGUACD

Presidente: Jorge Salazar Urzua

Sitio Oficial: www.colchaguacd.cl
Direccioén: Valdivia 952, San Fernando

CLUB DE DEPORTES
INDEPENDIENTE DE CAUQUENES
Presidente: Mayquel Ortega Espinoza
Direccion: Antonio Varas 150, Cauquenes

CLUB DEPORTES ARTURO FERNANDEZ VIAL
Presidente: Angelo Castiglione Villasefior

Sitio oficial: www.fernandezvial.cl

Direccion: San Martin #623, 2do Piso, Concepcion
Fono: +56-41-230-7595

CLUB DEPORTES RECOLETA
Presidente: Elias Mazu Poza

Sitio oficial: No tiene

Direccion: Av. Recoleta 3005, Recoleta
Fono: +569 9779 03 94

CLUB DEPORTES COLINA
Presidente: Matias Balmaceda Mahs.
Direccion: Aconcagua 680, Colina

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO DEPORTES CONCEPCION
Presidente: Victor Torneria Aburto
Sitio oficial: www.csdconcepcion.cl

CLUB DE DEPORTES LINARES (**)
Presidente: Mauro Suiz Espinoza
Sitio oficial: www.deporteslinares.cl

CLUB GENERAL VELASQUEZ
Presidente: Carlos Cornejo Chacoff
Sitio oficial: www.velasquezsanvicente.cl

CLUB LAUTARO DE BUIN (»)
Presidente: Patricio Zuniga Valenzuela.
Sitio oficial: www.lautarodebuin.com

(") Campeodn Segunda Division. Asciende a Primera B.
(") Desciende a Tercera Division A.
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GERENTE GENERAL
Enzo Yacometti Manosalva

SECRETARIO EJECUTIVO
Ignacio Traub Médinger

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO Y CONTRALOR
Miguel Angel Valdés Jofré

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Esteban Alaniz Bruna

GERENTE DE COMUNICACIONES Y ASUNTOS CORPORATIVOS
Gianfranco Dazzarola Manriquez

GERENTE DE LIGAS PROFESIONALES
Yamal Rajab Saavedra

GERENTE DE DESARROLLO Y NUEVOS PROYECTOS
Diego Karmy Karmy

GERENTE COMERCIALY DE MARKETING
Sebastian lturriaga Ortuzar

DIRECTOR DEPORTIVO NACIONAL
Francis Cagigao Souto

JEFE DE GABINETE
Enrique Gaete Soto

JEFA DE UNIDAD INTEGRAL DE ATENCION A CLUBES
Claudia Diaz Stecher
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GERENCIA
GENERAL

EL ANO 2020 FUE UN PERIODO muy
desafiante para el futbol chileno y la
Asociacion. En el ambito deportivo la
prioridad fue darle continuidad a los
campeonatos nacionales de futbol

en sus distintas categorias, asi como
también a los procesos de las selecciones
nacionales en un escenario de pandemia
con fuertes restricciones sanitarias y de
desplazamiento.

En conjunto con lo anterior, se conformo un
nuevo equipo ejecutivo que se hizo cargo
de los desafios de corto plazo, asi como
tambien de ejecutar e implementar el plan
de gobierno establecido por el directorio.
En lo econdmico el futbol fue afectado, al
igual que todas las industrias, lo que no
obligod a redoblar esfuerzos y buscar el
uso eficiente de los recursos en todos los
ambitos.

Tenemos mucho que mejorar pero
estamos optimistas que trabajando en
equipo y en conjunto con los clubes
miembros de la Asociacion lograremos salir
fortalecidos de estos tiempos dificiles.

GERENTE GENERAL
Enzo Yacometti Manosalva

ASISTENTE DE PRESIDENCIA
Y GERENCIA GENERAL
Liliana Gonzalez M.

AREA DE GESTION
DE PERSONAS:

JEFE DE GESTION DE PERSONAS
Ronnie Porter Tejo

PREVENCIONISTA DE RIESGOS
Carolina Contreras Lopez

ANALISTA DE REMUNERACIONES
Y CALIDAD DE VIDA
Lorena Silva Gonzalez

ANALISTA DE GESTION DE TALENTO
Patricio Martinez Pareja
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DIRECTORIO LISTA
'?IEANSICI()N ENCABEZADA POR

DE LAANFP PABLO MILAD

El martes 26 de mayo de

2020, en sesion de directorio T

de la Asociacion Nacional de RI U N Fo
Futbol Profesional, asumieron

oficialmente sus cargos los 7 N LAS

directores electos en el Consejo i o

Extraordinario de Presidentes o

celebrado el lunes 25 de = |_ ECC | O N ES

mayo. Esta mesa directiva se B

desempeno activamente hasta el D E I_A A N I: I:)
30 de julio.

Durante este periodo el

Directorio de transicion trabajo El Consejo de Presidentes
arduamente en el regreso del AL i ;
itbol lidorondo s Comeion ellg.|o al nuevo directorio para el
Retorno y manteniendo perlodo 2019-2022.

una constante relacion

y comunicacion con las

autoridades y clubes asociados.

El directorio de transicion de la

ANFP, elegido en el marco de un

Consejo de Presidentes virtual,

definio los cargos hasta las

elecciones de directorio del 30

de julio.

De esta manera,
se sumaron al directorio:

SEGUNDO VICEPRESIDENTE
Jorge Aguilar Vinagre

SECRETARIO GENERAL
Raul Jofré Bustos

TESORERO
Arturo Guzman Valdés

DIRECTOR
Jorge Yunge Williams
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EN SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO de Presiden-
tes de la Asociacion Nacional de Futbol Profesional, la Lista A,
encabezada por Pablo Milad, se impuso en las elecciones de
directorio de la Asociacion Nacional de Futbol Profesional a la
Lista B, comandada por Lorenzo Antillo. Con este resultado,
Milad se convirtio en el nuevo presidente de la ANFP para el
periodo 2019-2022.

Las elecciones de directorio de la ANFP se desarrollaron de
manera virtual debido al estado de cuarentena vigente en la
comuna de Pefalolén, donde se encuentra la sede de la ANFP,
y en conformidad con las medidas adoptadas por el Ministerio
de Salud.

“Tengo una profunda alegria. Lo mas importante es el crecimien-
toy el desarrollo del futbol chileno. Es necesario que todos tra-
bajemos en conjunto y eso se logra con acuerdos y con sinergias
que debemos generar’, senalo el nuevo Presidente de la ANFP.
En sesion de directorio realizada después de la eleccion, asu-
mieron oficialmente sus cargos los nuevos directores de la
ANFP: Presidente, Pablo Milad Abusleme; Primer Vicepresi-
dente, Jorge Aguilar Vinagre; Segundo Vicepresidente, Raul
Jofre Bustos; Secretario General, Jorge Arturo Yunge Williams;
Tesorero, Arturo José Guzman Valdés; Director, Alberto Nunez
Perez y Director, Gabriel Rebolledo Villalobos.




EL LARGO CAMINO
& \RA EL RETORN®
- FUTROL

La ANFP vy los clubes trabajaron arduamente
por el regreso del futbol, siempre teniendo
como principal preocupacion la salud y el
bienestar de las jugadoras, jugadores, cuerpos
técnicos, hinchas y de todas las personas que
participan en esta actividad.
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EL FUTBOL PROFESIONAL SE SUSPENDIO el 16 de
marzo por dictamen de la autoridad sanitaria a raiz de
la pandemia por el Covid-19y en atencion a las instruc-
ciones entregadas por las autoridades nacionales y a las
medidas decretadas por CONMEBOL y FIFA.

El miércoles 8 de abril se realizo la primera reunion de
la Comision Retorno del Futbol, grupo de trabajo multi-
disciplinario consultivo, conformado por representantes
de los clubes y diversas gerencias de la ANFP, con el
objetivo de preparar el regreso de las competencias.
En representacion de los clubes participaron Marcelo
Espina (Colo Colo), René Rosas (Universidad de Con-
cepcion), Johann Giese (Deportes Iquique), Hernan
Rosenblum (Nublense), Cristian Ogalde (Magallanes) y
Leonardo Zuniga (Deportes Melipilla). Por la ANFP par-

ticiparon miembros del directorio, el jefe de la Comision
Médica, doctor Fernando Yanez; y un grupo de ejecu-
tivos liderado por el gerente de Ligas Profesionales,
Rodrigo Robles, ademas de las gerencias de Comercial
y MKT y Comunicaciones y Asuntos Corporativos.

El doctor Fernando Yanez entregd un detallado ana-
lisis de las implicancias de la pandemia en el futbol,
de la constante comunicacion que la ANFP sostuvo
con el Ministerio de Salud y con la Comisién Médica
de CONMEBOL, y de los protocolos que se deberan
implementar de cara a dos hitos clave en la proyeccion
delretorno delfutbol: 1) el regreso a las practicas, y 2) el
regreso a la competencia.

En esta reunion también se acordo la creacion de sub-
comisiones de trabajo para tratar materias especificas
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ELLARGO CAMINO
PARA EL RETORNO..

(viene de la anterior)

(Médica, Marketing/Comercial, Calendario, Seguridad,
Legal), con el objeto de desarrollar detalladamente cada
una de esas areas, aprovechar la experiencia especifica
de los miembros de la comision y asi avanzar en el re-
torno de la actividad cuando las condiciones fueran las
adecuadas.

Las reuniones de la Comision Retorno se realizaron pe-
riodicamente hasta el regreso del futbol, estableciendo
protocolos de estadio, de prensay operaciones, ademas
de regulaciones y limitaciones en los aforos permitidos y
los accesos a las distintas zonas de los recintos.

La Comision Médica de la ANFP establecio fases progre-
sivas del retorno a los entrenamientos:

Fase 1: Entrenamientos individuales. Maximo 4 jugadores
por sesion. Minimo de 30 minutos entre sesiones.

Fase 2: Entrenamientos grupales. Entrenamientos Co-
lectivos y tacticos.

Fase 3: Partidos amistosos a puertas cerrada.

Equipos retoman los entrenamientos

El 1° de junio, Huachipato fue el primer club en volver a
los entrenamientos individuales luego de las restricciones
sanitarias impuestas en el pais debido a la pandemia.
Varios clubes se fueron sumando, luego que la Comision

Retorno fijara el 31 de julio como la fecha para el retorno
de los torneos tras la crisis que obligd a su suspension.
Luego Universidad de Concepcion se sumo a Hua-
chipato con la realizacion de entrenamientos presen-
ciales en grupo. Ambos clubes avanzaron a Fase 2 del
Protocolo, realizando practicas grupales y ejercicios
colectivos y tacticos.

Los equipos de la Region de Coquimbo iniciaron las
practicas la segunda semana de junio. Mientras De-
portes La Serena volvio el 12 de junio, el lunes 15 fue
el dia del retorno de la preparacion para Coquimbo
Unido, todo bajo el estricto protocolo entregado por
la ANFP a los clubes.

El jueves 16 de junio siete de los ocho equipos de la
zona centro volvieron a entrenar, tras cuatro meses de
trabajos de manera remota.

Santiago Wanderers, Everton, Union La Calera, Union
San Felipe y San Luis, todos clubes de la Region de
Valparaiso, retornaron a los entrenamientos.
También se sumaron varios clubes de la Region Me-
tropolitana. Universidad de Chile, Universidad Catolica,
Palestino, Audax Italiano y Union Espanola. Mientras
que Magallanes, Barnechea y Colo Colo volvieron los
dias siguientes a los entrenamientos.

Posteriormente todos los clubes de Primera Division
y Primera B se sumaron a los entrenamientos, espe-
rando el retorno de las competencias.

El7 de agosto se
realizo un Consejo
de Extraordinario
de Presidentes de
Clubes de casi 12
horas, el primero
dirigido por Pablo
Milad junto a su
directorio.
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VUELTA DEL FUTBOL: )
LUEGO DE 5 MESES LA PELOTA COMENZO A
RODAR NUEVAMENTE EN NUESTRO PAIS

Fue un proceso largo con los clubes cumpliendo

una serie de protocolos sanitarios,

DESPUES 164 DIAS desde el ultimo el ultimo
partido jugado, el futbol profesional volvio a las
canchas chilenas el 29 de agosto con el partido
entre Colo Colo y Santiago Wanderers valido por
a Fecha 8 en el Estadio Monumental y luego con
Palestino - Universidad de Chile en San Carlos de
Apoquindo. Durante ese fin de semana se jugaron
una serie de encuentros pendientes.

El presidente del futbol chileno, Pablo Milad, mos-
tro su satisfaccion por esta noticia: “Es un dia de
mucha alegria para el futbol chileno y para los
hinchas que podran compartir a traves de la te-
levision”,

El retorno continudé con Coquimbo Unido - Hua-
chipato en el Francisco Sanchez Rumoroso y Uni-
versidad Catolica frente a Union Espanola en San
Carlos de Apoquindo.

Eldomingo 30 en el Teniente de Rancagua, O'Hig-
gins jugo con Deportes Antofagasta y Curico Uni-
do con Union La Calera en el Estadio La Granja.

CONSEJO DE PRESIDENTES APRUEBA
MODIFICACION DE BASES PARA EL RETORNO

La Comision de Regreso del Futbol, integrada
por Marcelo Espina (Colo-Colo), Johan Giese
(Iquique), René Rosas (U. de Concepcidn),
Leonardo Zuniga (D. Melipilla), Hernan
Rosenblum (Nublense) y Cristian Ogalde
(Magallanes), ademas de ejecutivos de la ANFP,
propuso una serie de modificaciones a las
Bases de los campeonatos de Primera Division
y Primera B para enfrentar de mejor manera la
crisis sanitaria que afecta al pais.

Entre las modificaciones destacaron la
incorporacion a las Bases de los Protocolos
sanitarios generados por la subcomisiéon
médica que dirigia el doctor Fernando Yanez.
Estas norman las distintas etapas del retorno
desde el entrenamiento hasta las fases de la
competencia. Durante el Consejo se establecio

que su implementacion fuese guiada por la
Sociedad Chilena de Medicina del Deporte
(SOCHMEDEP).

Otra de las modificaciones establecidas fue la
posibilidad de realizar cinco cambios por partido,
en un maximo de tres tandas, para no afectar

la continuidad del juego; la creacion de un
director de turno que supervise los protocolos; la
validacion de equipamientos de seguridad de los
clubes con el certificado Covid-19 que otorgara
la secretaria ejecutiva de la ANFP, y la posibilidad
de que el directorio de la ANFP postergue o
suspenda partidos por un evento sanitario mayor.
El directorio confirmé ademas que la Comisién
Médica de la ANFP ejercera funciones con
caracter transitorio durante todo el tiempo que
dure la pandemia.







LA GERENCIA DE LIGAS PROFESIONALES
organiza, administra y programa los campeonatos
de las tres divisiones profesionales del futbol
chileno, ademas de la Copa Chile y la Supercopa.
Se relaciona directamente con los clubes de

las tres divisiones profesionales, trabajando de
manera mancomunada con el Departamento de
Seguridad de la ANFP.

Ligas Profesionales mantiene un trabajo
permanente con Estadio Seguro, Carabineros,
Gobernaciones e Intendencias, TNT Sports,
DirecTVy SIFUP.

Ademas es la responsable de la organizacion de
todos los partidos de las selecciones chilenas que
se desarrollan en el pais.

GERENTE DE LIGAS PROFESIONALES
Yamal Rajab Saavedra

Cristian Pino Gonzalez
José Flores Aliste
Juan Esteban Véliz Torres
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CAMPEOMNATO

PlanVital

EL PRIMER

TRICAMPEONATO

DE
UNIVERSIDAD
CATOLICA

Los cruzados tuvieron una campana
solida a lo largo de las 34 fechas y
consiguieron un nuevo record para el
club, en una temporada que estuvo
marcada por la pandemia.

UNIVERSIDAD CATOLICA liderd de principio a fin el Cam-
peonato PlanVital 2020, lo que los llevo a obtener el maximo
trofeo de la division y su primer tricampeonato en el futbol
chileno. Este torneo comenzo en enero de 2020 vy finalizd
en enero de 2021, con un periodo suspension entre marzo y
agosto producto del Covid-19.

Con solo 5 partidos perdidos, 11 empatados y 18 ganados
de un total de 34 fechas, los cruzados alcanzaron 65 puntos,
a 8 puntos de su escolta Union La Calera. Entre las figuras
del elenco de San Carlos de Apoquindo, destacaron Matias
Dituro, Ignacio Saavedra, José Pedro Fuenzaliday elgoleador [
del torneo Fernando Zampedri (20 goles).

Elelenco dirigido por Ariel Holan consiguio el titulo en la fecha
33 del Campeonato PlanVital. En esta oportunidad, los de la
franja igualaron ante la escuadra calerana, rival directo. Este
resultado le permitié quedarse con la estrella numero 15 a
una fecha del final de la temporada.
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TABLA GOLEADORES

JUGADOR EQUIPO GOLES
Fernando Zampedri  Universidad Catélica 20
Joaquin Larrivey Universidad de Chile 19
Cecilio Waterman Universidad de Concepcion 16
Juan Sanchez Sotelo  Huachipato 15
Cristian Palacios Union Espafola 15

TABLA DE POSICIONES

POS CLUB PTS PJ PG
1 Universidad Catélica 65 34 18 11 5 65 35 30
2 Union La Calera 57 34 17 6 11 59 41 18
3 Universidad de Chile 52 34 13 13 8 49 33 16
4 Union Espanola 52 34 14 10 10 55 53 2
5 Palestino 51 34 14 9 11 49 45 4
6 Deportes Antofagasta 48 34 12 12 10 43 42 1
7 Cobresal 47 34 13 8 13 45 40 5
8 Huachipato 46 34 13 7 14 43 44 -1
9 Curico Unido 46 34 13 7 14 40 52 -12
10 O'Higgins 45 34 12 9 1 40 39 1
11 Santiago Wanderers 44 34 12 8 14 42 53 -1
12 Everton 43 34 10 13 11 37 41 -4
13 Audax Italiano 41 34 10 11 13 47 50 3
14 U.de Concepcion 41 34 9 14 11 38 46 -8
15 Deportes La Serena 39 34 10 9 15 34 41 -7
16  Colo-Colo 39 34 9 12 13 33 43 -10
17  Deportes Iquique 38 34 O 11 14 38 46 -8
18 Coquimbo Unido 35 34 9 8 17 33 46 -13
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CAMPEONATO

NUBLENSE
CONCRETO

SU RETORNO
ALAELITE DEL
FUTBOL

El conjunto de Chillan fue el mejor

de la temporada en el Campeonato
Juegaenlinea.com y volvio a la Primera
Division tras cinco anos de ausencia.

NUBLENSE CONCRETO su anhelado
ascenso en el Campeonato Juegaen-
linea.com 2020. Una fantastica tem-
porada del conjunto chillanejo cerrd
exitosamente un largo camino para
volver al futbol grande de Chile, coro-
nandose como los nuevos monarcas
de la Primera B.

Los “Diablos Rojos" fueron el mejor
equipo de la categoria de plata de
nuestro futbol a lo largo de una com-
pleja temporada que debid enfrentar
las dificultades propias de la pande-
mia de COVID-19.

El equipo del técnico Jaime Garcia

concretd su ascenso en una tarde
sonada como local, el 9 de enero de
2021. En el Estadio Bicentenario Nel-
son Oyarzun, los del Nuble golearon
por 5-0 a Deportes Copiapd en una
actuacion magistral, sentenciando el
torneo y obteniendo el titulo de for-
ma anticipada, con dos partidos por
disputarse.

La ceremonia de premiacion fue lide-
rada por el Presidente de la ANFP, Pa-
blo Milad, en compania del segundo
vicepresidente, Raul Jofré y Lidibeth
Carrefno, gerenta de operaciones de
Juegaenlinea, quienes entregaron el
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TABLA DE POSICIONES

‘Condor de Plata" al capitan del elenco

chillanejo, Nicolas Vargas. POS CLUB PTS PJ PG PE PP GF GC DIF
La hegemonia del cuadro chillanegjo en 1 Nublense 50 28 15 5 8 51 33 8
el torneo también se vio traducida en ex- 2 Unidn San Felipe 46 28 12 10 6 37 25 +12
. 3 Rangers 45 28 12 9 7 43 39 +*4
celentes numgros. Con 51. goles anota 4  Deportes Puerto Montt 42 28 11 9 8 36 28 +8
dos, fue el equipo ccon mejor ataque del 5 Deportes Melipilla 42 28 11 9 8 30 23 7
campeonato (con Oscar Ortega instalado 6 Deportes Temuco 4 28 1 8 9 35 34 *
en la lista de los goleadores del torneo 7 San Marcos de Arica 41 28 12 5 11 27 29 -2
con 11 tantos). Ademas, fue el equipo con 8 Magallanes 40 28 9 13 6 31 25 6
. . . . Deportes Copiapd 28 10 8 6 2
mas triunfos, logrando 15 victorias en el ° P piap 39 9o 9 45 4
10 Cobreloa 36 28 9 9 10 37 33 4
certamen. ~ 11 San Luis de Quillota 33 28 8 9 11 31 35 -4
Un historico retornd de Nublense a la divi- 12 Santiago Morning 31 28 7 10 11 29 39 -10
sion de honor tras cinco anos y medio en 13 Barnechea 30 28 7 9 12 39 45 -6
el futbol de ascenso, un hito que celebra 14 Deportes Valdivia 28 28 6 10 12 34 48 -14
15 Deportes Santa Cruz 22 28 6 4 18 28 54 -26

con emocion toda la ciudad de Chillan.
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CAMPEONATO

SUEGAL NLINMES GO

DEPORTES
MELIPILLA

CELEBRO SU PASO
A LA DIVISION

DE HONOR DEL
FUTBOL CHILENO

TRAS EL TERMINO de la temporada regu-
lar del Campeonato Juegaenlinea.com, el
segundo ascendido a la Primera Division se
definid en una apasionante liguilla de pro-
mocion que tuvo como vencedor a Deportes
Melipilla.

Los “Potros” sellaron su paso a la maxima
division de nuestro futbol luego una ajus-
tada serie frente a Unidon San Felipe. En el
duelo de ida, disputado en el Municipal de
La Pintana, el cuadro aconguino se impuso
por la cuenta minima, adelantandose en la
pelea por el ascenso.

Sin embargo, en el Estadio Municipal de San
Felipe, el 7 de febrero, fue el golpe de De-
portes Melipilla. Con un triunfo por 1-0 en el
tiempo regular, y luego por un marcador a
favor de 3-1 en tanda de penales, el equipo
dirigido John Armijo obtuvo el ansiado retor-
no a la division de honor de nuestro futbol
tras 13 anos en la Primera B.

TABLA DE COEFICIENTE

POS EQUIPOS PTS19/20 PJi1g9/20 2019 PJ 2020 PJ GF GC DG PROMEDIO
1. Nublense Q2 55 42 27 50 28 89 65 24 1.647
2. Unidn San Felipe 85 55 39 27 46 28 67 55 12 1523
3. Deportes Melipilla 81 54 39 26 42 28 63 49 14 1500
4. San Marcos de Arica 41 28 SD SD 41 28 27 29 -2 1.464
5. Deportes Copiapo 77 54 38 26 39 28 76 67 9 1433
6. Deportes Temuco 79 55 38 27 41 28 66 58 8 1.430
7. Deportes Puerto Montt 79 55 37 27 42 28 72 57 15 1422
8. Cobreloa 75 54 39 26 36 28 76 65 11 1414
9. Barnechea 70 55 40 27 30 28 65 72 -7 1318

10. Rangers 73 55 28 27 45 28 71 75 -4 1265
11.  Santiago Morning 65 54 34 26 31 28 55 71 -16 1228
12.  Magallanes 65 54 25 26 40 28 54 58 -4 1148
13.  Deportes Santa Cruz 59 55 37 27 22 28 60 o1 -31 1136
14. San Luis de Quillota 60 54 27 26 33 28 56 72 -16 1.004
15.  Deportes Valdivia (D) 47 55 19 27 28 28 64 Q9 -35 0.822
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TABLA GOLEADORES

JUGADOR EQUIPO GOLES
Gonzalo Sosa Deportes Melipilla 17
Alfredo Abalos Rangers 12
Leandro Garate Barnechea 12
Matias Zamora Deportes Valdivia 12
Manuel Lopez Rangers 11

Oscar Ortega Nublense




GERENCIA

DE DESARROLLO
Y NUEVOS
PROYECTOS




ESTA AREA tiene como principal
objetivo velar por el desarrollo
integral del futbol, tanto en ambitos
deportivos como en materias

de gestion e innovacion, lo cual
permitan un crecimiento de esta
industria en el mediano y largo
plazo.

Parte esencial para lograr sacar
adelante los proyectos son

el manejo de los programas

FIFA FORWARD y CONMEBOL
EVOLUCION, que permiten

llevar adelante la organizacion

y el desarrollo de mas de 12
competiciones entre las que se
encuentran las distintas categorias
del Futbol Joven, el Futbol
Femenino, el Futsal y el Futbol
Playa, dando soporte también a

la estabilidad y estructura de las
selecciones nacionales en estas
disciplinas.

Por otra parte, en materias de
gestion y profesionalizacion

se integran en esta misma
gerencia importantes proyectos y
regulaciones internas, como son la
Licencia de Clubes, la Unidad de

Control Financiero y proyectos como

el Programa Crece, que aporta con
fondos a los clubes para la mejora
en aspectos de infraestructura y
equipamiento que vayan en ayuda
del desarrollo del futbol formativo.
Los préximos desafios de la
gerencia, estaran marcados en la
creacion y/o modernizacion de
una unidad integral de Innovacion
y Tecnologia, el que nos permitira
la generacion de mas y mejores

contenidos de nuestra Liga, a través

de la obtencion y consolidacion de
datos de la competencia.

GERENCIA DE DESARROLLO
Y NUEVOS PROYECTOS
Diego Karmy

GERENTE DE
DESARROLLO TECNICO
Luis Alberto Ramirez

FUTBOL JOVEN COORDINADOR
Alejandro Vasquez

ESTADISTICAS/ORDENES
DE SERVICIO
Andrés Mondaca

SELECCION FUTSAL
Vicente de Luise (DT)
Pablo Orellana (AT)
Marcelo Duran (PF)
Ignacio Cruz (Kinesiologo)
Gustavo Saez (Utilero)
COORDINADOR
COMPETENCIAS FUTSAL
Gianni Rivera

SELECCION FUTBOL PLAYA
Eduardo Medalla (DT)
Sergio Argote (AT)

PROYECTOS

COORDINADORA DE
PROYECTOS FIFA FORWARD
Y CONMEBOL EVOLUCION
Natalia Vergara

CONTROL FACTURAS

OOSS / LICENCIA ENTRENADORES
Rosa Retamal

LICENCIA DE CLUBES

UCF / PROGRAMA CRECE
Sebastian Alvear

Pablo Améstica

SUBGERENTE FUTBOL FEMENINO
Constanza Minoletti
COORDINADOR FUTBOL FEMENINO
Pamela Venegas
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UN ANO DE
CONSOLIDACION

PARA LA UNIDAD
DE CONTROL
~INANCIERO

Deloitte se afianzo como socio en materias de fiscalizacion.

DE FUTBOR
: DE CHILE

EL 2020 FUE UN ANO SUMAMENTE relevante para la Unidad de Control
Financiero (UCF), dado que luego de un 2019 en la que se incorporo a De-
loitte, empresa lider mundial en servicios de auditoria como socio externo
en todo el proceso de revision y fiscalizacion de estas materias, este ano
se logro el objetivo de afianzar la relacion. Este afno, ademas de llevar a
cabo el proceso de revision convenido, se generd un nuevo reglamento
en materias de control economico y financiero.

En este marco, tanto clubes como Deloitte y la propia UCF han logrado
avanzar en transparencia y objetividad de acuerdo a las modificaciones
aprobadas en los estatutos por el Consejo de Presidentes de la Asociacion
Nacional de Futbol Profesional.

Esta nueva estructura trajo desafios y ajustes, con mejoras constantes en
el modelo de revision, donde el “portal de clubes”, plataforma utilizada
para cargar y revisar cada requisito, ha sido una herramienta esencial en
el éxito del proceso.

Con estos cambios, la UCF ha tomado un rol mucho mas enfocado en
la asesoria a los clubes, lo que ha permitido un mayor acercamiento a
cada asociado y de esa forma evitar errores en la entrega oportuna de la
informacion requerida. Este procedimiento ha sido de gran herramienta
para evitar denuncias y sanciones por parte del Tribunal Auténomo de
Disciplina de la ANFP.

Todo este trabajo, culminoy se vio reflejado en la tercera edicion del Anua-
rio Financiero de Futbol Chileno, documento que entrega todos los datos
con informacion financiera auditada, mas otros indicadores relevantes de
la industria sobre la temporada anterior. ELAnuario mostro por primera vez
numeros positivos en relacion al resultado antes de impuestos del total
de clubes profesionales que conforman la ANFP.



Temporada 2019

Anuario

Financiero
del Futbol
Chileno

El principal objetivo de este estudio
es entregar una nocion real del
valor que tiene el futbol chileno.

LAUNIDAD DE CONTROL FINANCIERO de la
Asociacion Nacional de Futbol Profesional
(ANFP) lanzé el 2020 una nueva edicion del
Anuario Financiero del Futbol Chileno, do-
cumento que tiene como principal objetivo
entregar una nocion real del valor que tiene
la industria del futbol chileno.

Elestudio, realizado en base a la temporada
2019, es una importante herramienta para
que los clubes profesionales puedan iden-
tificar distintas variables sobre la actividad,
como la evolucion en materias financieras y
economicas, aportando datos relevantes en
otros aspectos de la actividad, la asistencia
a los estadios y el crecimiento de las RRSS.
“Es un orgullo poder compartir esta tercera
edicion de nuestro Anuario Financiero. Un
gran trabajo realizado en conjunto entre
la Unidad de Control Financiero y Deloitte,
nuestro socio estratégico en esta materias”,
senalo el Gerente de Desarrollo y Nuevos
Proyectos de la ANFP, Diego Karmy.

La tercera edicion del Anuario constituye un
hito relevante en materias de transparencia,
siendo parte de las buenas practicas de los

nuevos gobiernos corporativos de la Asocia-
cion Nacional de Futbol Profesional.

Uno de los puntos destacados de la tempo-
rada 2019 fue el incremento por conceptos
de ingresos de Actividad Ordinaria, superan-
do los 180 millones de ddlares, un 13% por
sobre el afio anterior.

El ingreso con mayor relevancia de la in-
dustria fueron los Derechos de Television,
representando cerca del 44% del total, lo
cual sumado a la buena gestion en cuanto
a la transferencia de jugadores que crecié
un 39% en relacion al periodo anterior, per-
mitieron que por primera vez, a nivel total
de industria el RAI (Resultado Antes de Im-
puestos), fuera positivo. Si bien, hay mucho
por avanzar y la industria sigue mostrando
indicios de ser deficitaria, esta es una pri-
mera gran senal que el trabajo que se viene
realizando va en buena direccion.

Este documento resulta de especial ayuda
para que los clubes identifiquen de mane-
ra mas clara las oportunidades y puntos de
mejora, que les permita una mayor profe-
sionalizacion y crecimiento en su desarrollo.
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LA :
CONSOLIDACION
DEL SISTEMA DE
LICENCIA DE
CLUBES

EL PROCESO DE LICENCIAMIENTO DE CLUBES es una herramienta de
suma utilidad en el progreso de la industria del futbol. Cuenta con el
apoyo de FIFAy CONMEBOL y pretende elevar los estandares y avanzar,
ano a ano, en la profesionalizacion de los clubes de la region.

En su cuarto proceso, el sistema de Licencia de Clubes no estuvo ajeno
a las complicaciones producto de la pandemia. Esta situacion impidio la
realizacion de visitas periodicas a los clubes. Ademas modifico la fecha
de presentacion de los requisitos indicada por CONMEBOL, dado el
atraso en el inicio y finalizacion de las competencias en toda la region,
las que terminaron en su mayoria los primeros meses de 2021.

La implementacion destaca cinco pilares o criterios que deben cumplir
los clubes para certificarse cada afo. Estos son en materia Deportiva,
Infraestructura, Administrativa, Juridica y Financiera. Para facilitar el
controly el envio de los requisitos exigidos en el reglamento de la Li-
cencia de Clubes, se diseno el "portal de clubes’, plataforma web que
permitio a los clubes subir informacion y cumplir con la documentacion
a entregar en los plazos definidos.

Un punto clave en la transparencia y procedimiento de esta implemen-
tacion ha sido la conformacion de dos 6rganos independientes que
regulan el sistema de concesién de licencias: el "OPI” (Organo de Primera
Instancia) y el "|A" (Instancia de Apelacion), dedicados exclusivamente a
dictaminar sobre la aprobacion o rechazo de las respectivas licencias
para cada club solicitante.

Por otra parte, el Proyecto Piloto de Licencia de Clubes Femenino,
impulsado por FIFAy del cual la ANFP fue pionero en la region, ha per-
mitido e impulsado a la CONMEBOL a implementar su propia normativa
de Licencia de Clubes para el futbol femenino, la que se aprobd formal-
mente en 2020 y comenzara a regir para las competiciones durante 2021.
Todo esto nos permite, ver con buenos ojos el desarrollo y profesiona-
lizacion de nuestros clubes en el mediano y largo plazo, con el fin de
obtener un producto y competencia mas atractiva y mejor valorada.
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UN ANO DE
APRENDIZAJE
A NIVEL DIGITAL

Los campeonatos correspondientes al Futbol Joven, Futsaly
Futbol Playa no se pudieron realizar debido a la pandemia por
el Covid-19 durante la temporada. Sin embargo, durante el 2020
se desarrollaron ciclos de charlas digitales para continuar con
el desarrollo de todas las disciplinas.




FUTBOL JOVEN
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CICLO EVOLUTIVO DEL

JUGADOR:

DESDE LO FORMATIVO

A LO COMPETITIVO

EL 2020 FUE UN ANO de desarrollo a nivel digital
para jugadores, entrenadores y dirigentes. Debido
a la pandemia por el Covid-19, los torneos de
Futbol Joven, Futsaly Futbol Playa no se pudieron
realizar.

La direccion de desarrollo de la ANFP liderada
por el Gerente de Desarrollo y Nuevos Proyectos,
Diego Karmy, y el Director de Desarrollo Técnico,
Luis Alberto Ramirez, organizo las siguientes
charlas:

PATRICID |
13!}“1 AL

CARLOS
FECEHONTE

ARLOS CRISTIAN
@;av:ﬂm LENVA

Y bt i W M

i MIERCOLES 22 DE JULIO

“DESDE LO FORMATIVO A LO COMPETITIVO
COMO JUGADOR Y ENTRENADOR"

Expositor: Patricio Ormazabal, Director Técnico
Seleccion Sub 20.

“CATEGORIAS”

Expositor: Carlos Pedemonte, Jefe Técnico del
Futbol Joven de Universidad de Concepcion.

CICLO EVOLUTIVO DEL JLIGAI‘J OR:

MIERCOLES 29 DE JULIO

“PROCESO DE FORMACION INFANTIL"
Expositor: Fernando Vergara, Jefe Tecnico del
Futbol Joven de O'Higgins.

“ELEMENTOS A CONSIDERAR EN

LA SESION DEL ENTRENAMIENTO”
Expositor: Hugo Balladares, Director Tecnico
Seleccion Sub 15.

EXPOSITOR

REINALDO
RUEDA

Director Técnico
de La Roja
Masculina Adulta

EXPOSITOR

CONMEBOL

Grups de Estudio Técnico
(GET) de la CONMEBOL

= CONMEBOL-

MIERCOLES 5 DE AGOSTO

“PROCESO EN LA FORMACION FiSICA,

DE LO FORMATIVO A LO COMPETITIVO”
Expositor: Carlos Navarro, Jefe del Area Fisica del
Futbol Joven de Cobresal.

“METODOLOGIA Y PLANIFICACION DE CONTENIDOS
TECNICOS-TACTICOS DE SELECCIONES JUVENILES”
Expositor: Cristian Leiva, Director Técnico Seleccion
Sub 17.

MIERCOLES 12 DE AGOSTO

“CONCEPTO DE JUEGO Y

PRINCIPIOS TACTICOS EN EL FUTBOL"
Expositor: Reinaldo Rueda, Director Tecnico de la
Seleccion Masculina Adulta.

MIERCOLES 19 DE AGOSTO

“ANALISIS TECNICO-TACTICO DE

LA CONMEBOL COPA AMERICA BRASIL 2019"
Expositor: Grupo de Estudio Tecnico (GET) de la
CONMEBOL.

CICLO EVOLUTIVO DEL JUGADOR:
AATIVO A LC M

FRTBAL JOVEN
| G aaTomAe

i -:'I Z00m oANFPchlu
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FUTSAL

PRIMER CICLO
DE CHARLAS DIGITALES

Javier Lozano * Jueves 14 de mayo

Presidente de la Liga Nacional de Futsal de Espana.
Dos veces campeon con la Seleccion de Espana
como entrenador de la Copa Mundial de Futsal de la
FIFA (2000 y 2004). Instructor FIFA.

Mico Martic - Jueves 21 de mayo

Entrenador de la Seleccion de Finlandia de Futsal.
Ex jugador de la Seleccion de Croacia de Futsal.
Instructor FIFA - UEFA.

Juan Cruz Anselmi - Jueves 28 de mayo
Coordinador de Divisiones Juveniles de Newell's Old
Boys. Instructor CONMEBOL.

Milagro Infante - Jueves 4 de junio

Entrenadora de la Seleccion Femenina de Venezuela
de Futsal. Instructora CONMEBOL.

Eduardo Basso * Jueves 11 de junio

Ex campeodn del mundo con la Seleccion de Brasil en
el Mundial de FIFUSA (1985).

Instructor FIFA - CONMEBOL.

CICLO DE CHARLAS
DIGITALES DE FUTSAL

iy

CICLO DE CONVERSACION:
EXPERIENCIAS EN EL FUTSAL

Martes 30 de junio

Frank Carrasco - jugador de la Seleccion Chilena de Futsal

y Sociedad Hebraica (Argentina)

Bernardo Araya - jugador de la Seleccion Chilena de Futsal

y Newell's Old Boys (Argentina)
Esteban Pavez - jugador de la Seleccion Chilena y Al Nasr
(Emiratos Arabes Unidos)

CICLO DE CHARLAS
DIGITALES DE FUTSAL

SEGUNDO CICLO
DE CHARLAS DIGITALES

Jesus Candelas - Jueves 18 de junio

Cuatro veces mejor entrenador de la Liga Nacional de
Futbol Sala (1997-1998, 2001-2002, 2004-2005 y 2007-
2008). Dos veces mejor entrenador del mundo del
clubes por Futsal Planet (2004 y 2008). Ex entrenador de
la Seleccion de Iran de Futsal entre 2012 y 2015,

Matias Lucuix - Jueves 25 de junio

Entrenador de la Seleccion Argentina de Futsal.
Campeon de las Eliminatorias Sudamericanas de Futsal
(2020).

Marquinhos Xavier - Jueves 2 de julio

Entrenador de la Seleccion de Brasil de Futsal.

Ex director técnico destacado del Carlos Barbosa de
Brasil.

Marcus Bianchi « Jueves 9 de julio
Entrenador de porteros de Carlos Barbosa de Brasil.

José Maria Pazos * Jueves 16 de julio

Entrenador de la Seleccion de Tailandia de Futsal.
Destacado director técnico en Croacia, Espana, Tailandia
y Uzbekistan.

José Artese - Jueves 23 de julio
Meédico de la Seleccion Argentina de Futsal.

Martes 14 de julio

Nueva generacion de la Seleccion Chilena de Futsal
Nicolas Lagos, Carlo Cerda, Nicolas Chacon, Jonathan
Caceres, Benjamin Fuentes, Joshua Barrios, Benjamin
Maldonado y Alan Moran

Martes 21 de julio

Martes 7 de julio

Florencia Pérez - jugadora de la Seleccion Chilena de
Futsaly All Boys (Argentina)

Daniela Panguinao - jugadora de la Seleccion Chilena de
Futsaly All Boys (Argentina)

- Reglas de juego en el Futsal
César Figueredo
Nestor Valiente

Nicolas Blas - Entrenador de All Boys Femenino (Argentina)
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CICLO DE CHARLAS DIGITALES
DE FUTBOL PLAYA
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Lusnes 3 de agosta
1700 hea

Francisco Petrasso
Lumnés 20 de julio
17:00 hra.

Gustavo Zloccowick
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ANFP

Ramdn Raya
Lisnies B0 de agosto
17:00 hra

Eduardo Medalla

Lunes 17 de agosta
1700 hra.

FUTBOL PLAYA
CICLO DE CHARLAS DIGITALES

Francisco Petrasso

Lunes 20 de julio

Instructor CONMEBOL

Ex entrenador de la Seleccion de Argentina
de Futbol Playa

“OF o

Transmisidn Via Z00M

Eduardo Medalla

Lunes 24 de agosto

Entrenador de la Seleccion de Chile

de Futbol Playa

Fue un destacado jugador de La Roja Playera

Gustavo Zloccowick

Lunes 27 de julio

Entrenador de la Seleccion de Paraguay de Futbol Playa
Ex entrenador de las Selecciones de Emiratos Arabes
Unidos, Portugal, Rusia, Brasil, Azerbaiyan y Bahrein
Instructor FIFAy CONMEBOL

Arbitros Sudamericanos

Lunes 31 de agosto

Reglas de juego en el Futbol Playa
César Figueredo

Ivo de Moraes

Jorge Osorio

Ramiro Amarelle

Lunes 3 de agosto

Entrenador de la Seleccion de China de Futbol Playa
Fue un destacado jugador da la disciplina a nivel
mundial

Ramoén Raya

Lunes 10 de agosto

Entrenador de la Seleccion de México de Futbol Playa
Subcampeon en la Copa Mundial de Futbol

Playa de la FIFA - Brasil 2007

Rudis Gonzalez

Lunes 17 de agosto

Entrenador de la Seleccion de

El Salvador de Futbol Playa
Campeon de la CONCACAF en 2009.

Julio Trinidad

Lunes 14 de septiembre

Entrenador de la Seleccion Femenina
de Paraguay de Futbol Playa
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LA ROJA
FUTSAL

UN SUENO QUE CAS
SE HACE REALIDAD

La Seleccion Chilena de Futsal masculina AN
estuvo a un paso de acceder al mundial |
de la categoria por primera vez en la
historia.

EL 2020 ESTUVO MARCADO por la pandemia del Covid-19 a nivel mun-
dial, pero a inicios de afo se desarrolld la unica competicion a nivel de
selecciones en Futsal.

La Roja Futsal compitio en la CONMEBOL Futsal Eliminatorias Brasil 2020.
El entrenador Vicente De Luise convocd a 14 jugadores para disputar
los encuentros que tenian fecha entre el 1y g de febrero en el centro de
eventos Sergio Luis Guerra de la ciudad de Carlos Barbosa.

La Seleccion Chilena de Futsal estuvo en el Grupo B del certamen junto
a Argentina, Uruguay, Venezuela y Bolivia. En su primer partido por las
Clasificatorias, Chile cayo ante Argentina por 4-1 y tuvo como desafio
sumar para poder avanzar de ronda.

Luego de la jornada libre, en la fecha 3, los nacionales golearon a Bolivia
por 6-1 con una excelente actuacion de Bernardo Araya, Frank Carrasco
y Renato Martinez-Conde.

En su cuarto encuentro, La Roja Futsal perdié por 3-2 ante Uruguay. Si bien
el partido estuvo muy apretadoy los chilenos comenzaron en ventaja, los
celestes pudieron dar vuelta el marcador y se quedaron con la victoria.
En la ultima fecha para poder obtener los pasajes al Mundial de Lituania,
los dirigidos por De Luise se enfrentaron a Venezuela. Lamentablemente,

thle cayo frente a los venezglanos por 3-2y se despidieron del suerio de RESULTADOS CHILE
ir por primera vez a un Mundial de Futsal. CONMEBOL FUTSAL
Antes del retorno, los seleccionados chilenos vencieron a Peru en par- | ELIMINATORIAS
tido por el séptimo lugar por 5-4 en lanzamientos penales, luego de la SUDAMERICANAS BRASIL 2020
igualdad por 1-1. Grupo B
Chile 1 4 Argentina
Chile 6 1 Bolivia
Equipo Pts PJ PG PE PP GF GC Dif Clasificacion Chile 2 3 Uruguay
Argentina 12 4 4 0 0 14 3 11 Semifinales y Mundial Futsal 2020 Chile > 3 Venezuela
Venezuela 9 4 3 0 1 12 5 7
Uruguay 6 4 2 o] 2 7 10 -3 Quinto Lugar play-off L.
Chile 3 4 1 0 3 1 11 0 Séptimolugarplay-off Séptimo Lugar
Bolivia 0 4 0 0 4 1 16 -15 Noveno lLugar play-off Chile 1(5) (4)1  Peru
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LA SUBGERENCIA DE FUTBOL FEMENINO, dependiente
de la Gerencia de Desarrollo, tiene por mision el diseno,
la organizacion, la fiscalizacion del buen funcionamiento
y el desarrollo de las competencias femeninas de clubes
| asociados a la ANFP.

1 SUBGERENTE DE FUTBOL FEMENINO
Constanza Minoletti

COORDINADORA DE FUTBOL FEMENINO
Pamela Venegas




SANTIAGO MORNING

ESTIRO SU HEGEMONIA
EN EL FUTBOL FEMENINO

Luego de una emocionante
temporada marcada por el estricto
cumplimiento de los protocolos
sanitarios, el cuadro bohemio
conquisto su tercer titulo consecutivo.




EL FUTBOL FEMENINO corond una tem-
porada positiva tras la realizacion del
Campeonato Femenino de Transicion
2020, un torneo que mostroé buen futbol
y el estricto cumplimiento de las dispo-
siciones sanitarias para lograr el ansiado
retorno de la actividad en un ano marca-
do por la pandemia.

La preparacion del torneo contd con el
activo trabajo de la Subgerencia de Fut-
bol Femenino y de la colaboracion de
los clubes, la autoridad sanitaria y todos
los estamentos necesarios para el buen
funcionamiento del campeonato.

De acuerdo con las bases aprobadas
por el Consejo de Presidentes, el Cam-
peonato Femenino de Transicion 2020
se desarrollo a contar del 31 de octubre
en dos grupos de 8 equipos cada uno.

TABLA

POS

ON OO A WN R

POS

Oy OO0 M W N R

FASE

GRUPO A

CLUB

Santiago Morning
Palestino

Audax Italiano
Santiago Wanderers
D. Puerto Montt
Everton

Deportes Iquique
Deportes Temuco

GRUPO B

CLUB

Universidad de Chile
Colo-Colo

U. de Concepcion
Deportes Antofagasta
Universidad Catolica
Fernandez Vial
Cobresal

Deportes La Serena

PTS
21
16
13
12
1

REGULAR

~ &

NN N N NN

b

NN N NN N NN

°
(7}

O r r rMNMNON

o
(7]

O r P WhHADMNOON

v
N ONDNRB R, OO m

v
m

R, O pRr N O Rr p O

o h-)
b oo~ MM NMNMO T

OO0 N W N e O

GF GC DIF
43 5 38
31 9 22
20 17 3
16 17 -1
12 15 3
10 18 -8

5 38 -33
7 25 -18

GF GC DIF
42 6 36
25 8 17
23 18 5
19 17 =2
14 13 1
14 21 -7
10 36 -26

6 34 -28
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SANTIAGO MORNING
ESTIRO SU HEGEMONIA..

(viene de la anterior)

De esa forma, el Grupo A quedd compuesto por
Santiago Morning, Palestino, Everton, Deportes
Temuco, Audax italiano, Deportes Iquique, Santia-
go Wanderersy Deportes Puerto Montt; y el B por
Colo-Colo, Deportes Antofagasta, Universidad de
Chile, Arturo Fernandez Vial, Universidad Catolica,
Universidad de Concepcion, Cobresaly Deportes
La Serena.

La primera etapa del certamen se llevd a cabo
correctamente en cuanto al cumplimiento de los
lineamientos sanitarios, sin olvidar el foco princi-
pal: el futbol. El éxito de este torneo tuvo como
clave la colaboracién de los clubes participantes.
Los dos primeros lugares de cada grupo, definie-
ron las llaves de semifinales: Santiago Morning vs.
Colo-Coloy Universidad de Chile vs. Palestino fue-
ron las parejas de semifinales de acuerdo con los
resultados obtenidos en la fase grupal del torneo.
Las finalistas se decidieron en jornada doble en
el Estadio Municipal de La Pintana, abrochando

Santiago Morning 2
Universidad de Chile o

Estadio: Sausalito de Vina del Mar
Arbitra: Monserrat Maturana.
Hora: 17:15

Santiago Morning (2): Ryan Torrero;
Ambar Soruco, Rocio Soto, Su
Helen Galaz, Barbara Munoz; Marias
Francisca Mardones, Karen Araya,
Nicole Fajre; Yenny Acuna, Daniela
Pardo, Paola Villamizar (78' Javiera
Roa).

DT: Paula Navarro.

Universidad de Chile (0): Maria
Fernanda Zuniga; Denisse Orellana
(49" Michelle Olivares), Carla Guerrero
(85' Marcela Cortés), Fernanda
Ramirez, Fernanda Pinilla (83' Catalina
Carrillo); Ana Gutiérrez, Llanka Groff
(77 Natalia Cayupan), Yessenia Lopez,
Yael Oviedo; Daniela Zamora, Barbara
Sanchez.

DT: Carlos Véliz.

Goles: 1-0, 15' Yenny Acuna; 2-0, 86'
Karen Araya.

el paso de “bohemias"y “azules” a la gran final del
campeonato.

LA FINAL

Elgran duelo para cerrar el Campeonato Femenino
Transicion se jugo en Vina del Mar. Santiago Mor-
ning logro quedarse con la corona al vencer por 2-0
a Universidad de Chile en una tarde muy especial,
con una gran actuacion del conjunto microbusero
para conquistar su tercera corona consecutiva en
el maximo torneo del balompié para damas de
nuestro pais y la clasificacion a la Conmebol Li-
bertadores Femenina 2021.

TABLA GOLEADORAS

JUGADORA EQUIPO GOLES
Daniela Zamora Universidad de Chile 12
Veronica Riquelme Palestino 11
Karen Araya Santiago Morning 10
Yenny Acuna Santiago Morning 10
Paola Villamizar Santiago Morning 8
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LA PRIMERA
CLASIFICACION
INTERNACIONAL
DE LAS "LEONAS'

El viernes 5 de febrero, Universidad
de Chile vencio a Colo-Colo en

una apasionante definicion del
cupo “Chile 2" para la CONMEBOL
Libertadores Femenina 2020, que se
llevo a cabo en Argentina durante
abril.

Las azules, que llegaron a esta
instancia como vicecampeonas

de la temporada 2020, derrotaron
a las albas (vicecampeonas de

la temporada 2019) por 2-1 en el
Estadio Santa Laura - Universidad
SEKYy sellaron su paso a la cita
internacional.

Asi, el conjunto dirigido por

Carlos Veliz conquisto una

inédita presencia en el maximo
campeonato de la region a nivel de

clubes, acompanando a Santiago
Morning, las vigentes monarcas de
nuestro futbol.

CLASIFICATORIO CHILE 2
CONMEBOL LIBERTADORES 2020
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CONMEBOL RATIFICO A CHILE
COMO SEDE DE LA COPA
LIBERTADORES FEMENINA 2021

Durante el mes de noviembre, CONMEBOL ratificé a Chile como
sede de la Copa CONMEBOL Libertadores Femenina 2021.

La Subgerente de Futbol Femenino de la Asociacion Nacional
de Futbol Profesional, Constanza Minoletti, destaco esta
designacion que “es una excelente noticia para nuestra
federacion. Estamos tremendamente comprometidos con
organizarla con los mejores estandares, idealmente con
presencia de publico, en una sede por definir”.

El torneo se realizara entre el 30 de septiembre y el 16 de
octubre de 2021.
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“RENCIA .
SELECCION
MASCULINA
ADULTA




SELECCION ABSOLUTA

Reinado Rueda (DT), Bernardo Redin, Pablo Roman,
Carlos Velasco, Juan Carlos Quintero, Néstor Lo
Tartaro, Orlando Caicedo, Cristian Leivay

Ricardo Garcia

CUERPO MEDICO
Fernando Yanez, Roberto Yanez y Fernando Radice

KINESIOLOGO
Marcelo Vargas, Pedro Ofniate y Daniel Darras

QUIROPRACTICO
Pablo Cuadra

MASAJISTA
Bruno Gomez

PARAMEDICO
René Lara

UTILEROS
Wilson Vasquez, Waldo Ortiz y Carlos Mardones

GERENTE DE SELECCIONES
lan Mac Niven

COORDINADOR
Patricio Jerez

JEFA DE PRENSA
Maria José Vasconcelos

ADMINISTRADOR COMPLEJO
DEPORTIVO JUAN PINTO DURAN
Diego Gazitua

FOTOGRAFO
Carlos Parra

CHEF
Cristian Saldarno
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ESTE ANO DEBIDO A LA PANDEMIA muchos de
los eventos deportivos fueron suspendidos y mo-
dificadas sus fechas. ELmayor ejemplo de eso, es
elcambio en elinicio de la Copa América Colom-
bia - Argentina 2020, que se modifico para el 11
dejunio al10 dejulio del 2021. La XLVIl edicion de
este torneo de selecciones tendra como partido
inaugural el encuentro en Argentina vs. Chile que
se desarrollara en Buenos Aires.

Por otra parte, el inicio de las clasificatorias para
la Copa delMundo de la FIFA Qatar 2022 también

P

se vio postergado. Su realizacion estaba previsto
para marzo de 2020, pero recién se llevaron a
cabo en octubre y noviembre, tomando todas las
medidas sanitarias necesarias para que las diez
selecciones sudamericanas pudieran desarrollar
sin problemas, y enfocandose en lo deportivo,
las primeras cuatro fechas FIFA del certamen
internacional.

La Seleccion Chilena sumo 4 puntos, quedando
en un expectante sexto lugar con miras al reinicio
del camino a Qatar 2022.

K

PARTIDOS CLASIFICATORIA QATAR 2022

08/10/2020

URUGUAY
CHILE

BN

13/10/2020

CHILE 2
COLOMBIA 2

CHILE 2
PERU o

Estadio: Centenario, Montevideo,
Uruguay.
Arbitro: Eber Aquino (Paraguay).

URUGUAY (2): Martin Campana;
Martin Caceres, Sebastian Cortes,
Diego Godin, Matias Vifa, Rodrigo
Bentancur (76'Mauro Arambarri),
Federico Valverde, Brian Rodriguez
(87'Maximiliano Gomez), Giorgian
de Arrascaeta (76 Jonathan Javier
Rodriguez), Nicolas de La Cruz
(56'Nahitan Nandez) y Luis Suarez.
DT. Oscar Tabarez.

CHILE (2): Gabriel Arias; Nicolas Diaz
(83'Enzo Roco), Paulo Diaz, José Pedro
Fuenzalida (68'César Pinares), Alexis
Sanchez, Arturo Vidal, Eduardo Vargas
(68 Victor Davila), Francisco Sierralta,
Claudio Baeza, Sebastian vegas y
Charles Aranguiz.

DT: Reinaldo Rueda.

GOLES: 1-0 Luis Suarez (39'penal), 1-1
Alexis Sanchez (54) y 2-1 Maximiliano
Gomez (90-3).

Estadio: Nacional, Santiago de Chile.
Arbitro: Dario Herrera (Argentina).

CHILE (2): Brayan Cortés; Mauricio
Isla, Paulo Diaz, César Pinares
(73'Jose Pedro Fuenzalida), Alexis
Sanchez, Arturo Vidal, Eduardo Vargas
(89'Nicolas Diaz), Francisco Sierralta,
Claudio Baeza, Sebastian Vegas y
Charles Aranguiz.

DT: Reinaldo Rueda.

COLOMBIA (2): Camilo Vargas; Stefan
Medina (28 Steven Alzate), Davinson
Sanchez, Jeison Murillo, Johan Mojica,
Juan Guillermo Cuadrado, Wilmar
Barrios (71'Radamel Falcao), Jefferson
Lerma, Luis Muriel (50°Alfredo
Morelos), Duvan Zapata y James
Rodriguez.

DT: Carlos Queiroz.

GOLES: 1-0 Jefferson Lerma (7, 1-1
Arturo Vidal (38'penal), 1-2 Alexis
Sanchez (41) y 2-2 Radamel Falcao
(90-1).

Estadio: Nacional, Santiago de Chile.
Arbitro: Esteban Ostojich (Uruguay).

CHILE (2): Claudio Bravo; Guillermo
Maripan, Mauricio Isla (84 Niklas
Castro), Paulo Diaz, Arturo Vidal, Jean
Meneses, César Pinares (70'Rodrigo
Echeverria), Felipe Mora (84 Alexis
Sanchez), Erick Pulgar (71°Claudio
Baeza), Fabian Orellana (76 Yonathan
Andia) y Jean Beausejour.

DT: Reinaldo Rueda.

PERU (0): Pedro Gallese; Luis
Abram, Miguel Trauco (76" Christofer
Gonzales), Raul Ruidiaz (60'Gianluca
Lapadula), Miguel Araujo, Renato
Tapia (77'Andy Polo), Luis Advincula,
Andre Carrillo, Victor Yoshimar Yotun,
Edison Flores (60'Marcos Lopez) y
Pedro Aquino (39 Christian Cueva).
DT: Ricardo Gareca.

GOLES: 1-0 Arturo Vidal (207 y 2-0
Arturo Vidal (35))

La clasificatoria se reiniciara en marzo 2021 con los duelos entre Chile vs. Paraguay y Ecuador vs. Chile.




17/11/2020 ‘@

VENEZUELA 2

Estadio: Olimpico de la Universidad
de Venezuela, Caracas, Venezuela.
Arbitro: Patricio Loustau (Argentina).

VENEZUELA (2): Wuilker Farinez;
Alexander Gonzalez, Wilker Angel,
Yordan Osorio, Luis Mago (90+1’

Oscar Conde), Junior Moreno, Yangel
Herrera, Cristian Casseres (78 Rémulo
Otero), Jefferson Savarino (70 Yeferson
Soteldo), Darwin Machis (90+1" Jhon
Chancellor) y Salomoén Rondon.

DT: José Peseiro.

CHILE (2): Claudio Bravo; Guillermo
Maripan, Mauricio Isla, Paulo Diaz,
Alexis Sanchez, Arturo Vidal, Jean
Meneses, Cesar Pinares (45 Claudio
Baeza), Felipe Mora (76 Carlos
Palacios), Erick Pulgar (89'Andrés
Vilches) y Jean Beausejour.

DT: Reinaldo Rueda.

GOLES: 1-0 Luis Mago (9), 1-1 Arturo
Vidal (15) y 2-1 Salomon Rondon (81)







CUERPO TECNICO SELECCION SUB-20
Patricio Ormazabal (DT)

Sebastian Miranda

Sebastian Rojas

Matias Gonzalez

CUERPO TECNICO SUB17
Cristian Leiva (DT)
Fernando Marinelli
José Alvarado

CUERPO TECNICO SUB15
Hugo Balladares (DT)
German Tagle

Jorge Pérez

CUERPO TECNICO SELECCIONES FEMENINAS

José Letelier (DT)

Andrés Aguayo, Rodrigo Villaseca, Alex Castroy
Camilo Mardones

PREPARADORES ARQUEROS
Oscar Wirth, Fabian Daza y Andrés Romero

AREAS DE APOYO

Sebastian Novoa (Coordinador)

Pablo Ramirez, Daniel Guerra y Daniel Carrasco
(Analistas Audiovisuales)

Jair Burboa, Francisca Jesam y Marcelo Vargas
(kinesiologos)

Jorge Vera y Luis Alvarez (Paramédico)

NUTRICIONISTAS
Karina Barrales y Melissa Bottinelli

TRABAJADORA SOCIAL
Karen Lezana

PSICOLOGO
Felipe Fuenzalida

UTILEROS
Felipe Gonzalez, Mario Quezada y Sergio Rios
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FEMENINA

CONQUISTO UN NUEVO
TITULO INTERNACIONAL

Las dirigidas por Jose Letelier vencieron
a Ghana, Kenia e Irlanda del Norte y se
quedaron con el trofeo en el Turkish
Women's Cup 2020. Este titulo es el
segundo del seleccionado femenino, tras
ganar el ano pasado en Brasil.

UNA NUEVA ALEGRIA TUVO La Roja Femenina. En 2020, a modo de
preparacion para el repechaje olimpico ante Camerun, la Seleccion
Chilena Femenina Adulta disputo y gano la Turkish Women's Cup.

Las dirigidas por José Letelier se ubicaron en el Grupo B junto a Ghana
(3-0), Kenia (5-0) e Irlanda del Norte Sub 19 (5-0). Las nacionales ganaron
sus tres encuentros, sumaron 9 puntos y logaron 13 goles a favor. Este
gran poder ofensivo le permitio a Chile instalarse en el primer lugar por
sobre Hungria (Grupo A, 9 puntos y 11 goles a favor).

Asi, La Roja Femenina siguio con las excelentes actuaciones y logro
un nuevo titulo internacional en Turquia. Este trofeo se suma al que se
consiguio en Brasil el 2019.

Luego, entre marzo y agosto, La Roja Femenina tuvo que detener los
entrenamientos debido a la pandemia por el Covid-19.

Chile volvio a la cancha en noviembre con un amistoso internacional
ante Zambia en San Carlos de Apoquindo. El encuentro termind a favor
de las africanas por 2-1. El partido de revancha se suspendio, tras casos
positivos en la seleccion africana.

Para el 2021 quedo programado el repechaje olimpico ante Camerun.
Los partidos se jugaran el 10 y 13 de abril en Turquia.

)

s

CHILE 3
GHANA [

Estadio: Goldcity Sport Complex,
Alanya, Turquia.
Arbitra: Cansu Tiryoki (TUR)

Chile: Christiane Endler, Rocio Soto,
Daniela Pardo, Camila Saez, Javiera
Toro, Maria Francisca Mardones (67
Nayadet Lopez), Yessenia Lopez,
Karen Araya; Yanara Aedo (75
Fernanda Pinilla), Daniela Zamora (80
Javiera Roa) y Maria José Urrutia (80
Yazmin Torrealba). DT: José Letelier.

Ghana: Fafaly Dumehasi, Gladys
Amfobea, Beatrice Sesu, Janet Egyir,
Linda Eshun, Juliet Acheampong,
Mary Essiful, Elizabeth Addo, Sherifatu
Sumaila, Portia Boakye y Priscilla
Hagan. DT: Mercy Tagoe.

Goles: 1-0, 54' Karen Araya; 2-0, 56'
Camila Saez; 3-0, 71' Daniela Pardo.
Tarjetas amarillas: Maria Francisca
Mardones, Christiane Endler y Yazmin
Torrealba (CHI); Fafaly Dumehasi
(GHA).



2
e

o
CHILE 5

AMISTOSO

CHILE 1
ZAMBIA

Estadio: Goldcity Sport Complex,
Alanya, Turquia.
Arbitra: Cansu Tiryoki (TUR)

Kenia (0): Judit Dmonbi, Vivian
Makokha, Nelly Sawe, Dorcas Nixon,
Dorcas Shiveka, Merct Airo, Tpisttar
Situma (54’ Sylvia Makungu), Sheril
Ahdiba, Mwanalima Adam (62’ Rachel
Otolo), Jentrix Milimu (80" Puritt Antetu)
y Janet Bundi. DT: David Ouma.

Chile (5): Chistiane Endler, Rocio Soto
(74' Ambar Soruco), Daniela Pardo,
Camila Saez, Javiera Toro (87' Barbara
Munoz), Maria Francisca Mardones,
Yessenia Lopez (87' Su Helen Galaz),
Karen Araya, Daniela Zamora (79'
Javiera Roa), Maria Jose Urrutiay
Yanara Aedo (79' Yazmin Torrealba).
DT: José Letelier.

Goles: 0-1, 9' Yessenia Lopez; 0-2, 23’
Karen Araya; 0-3, 55' Yanara Aedo;
0-4, 57' Karen Araya; 0-5, 83' Yessenia
Lopez.

Tarjeta amarilla: Sheril Ahdiba (KEN).

Estadio: Goldcity Sport Complex,
Alanya, Turquia.
Arbitra: Melis Ozcigdem (TUR)

Irlanda del Norte (0): Maddison Clifford,
Naomi Donnan (81' Kirsty Cameron), Mia
Fitzsimmons, Fi Morgan, Shona Davis
(59' Beth Chalmers), Beth Smyth (76'
Faith Johnston), Jessica Rea (76’ Graime
O'Casey), Cora Morgan (76' Sophie
Megaw), Joely Andrew, Kerry Beattie,
Aimee-lee Peachey (81' Sasha Clove).
DT: Alfie Wylie.

Chile (5): Natalia Campos (74' Ryann
Torrero), Ambar Soruco, Rocio Soto (46'
Daniela Pardo), Su Helen Galaz, Barbara
Munoz, Nayadet Lépez, Fernanda
Pinilla, Yanara Aedo, Daniela Zamora (57'
Maria José Urrutia), Yazmin Torrealba 'y
Javiera Roa. DT: José Letelier.

Goles: 0-1, 4' Yanara Aedo; 0-2, 24’
Yazmin Torrealba; 0-3, 54' Daniela
Zamora; 0-4, 60" Maria José Urrutia; 0-5,
72' Daniela Pardo.

Tarjeta amarilla: Mia Fitzsimmons (NIR).

Estadio: San Carlos de Apoquindo,
Santiago, Chile.
Arbitro: Maria Belén Carvajal, Chile.

Chile (1): Christiane Endler; Rocio Soto,
Carla Guerrero (39’ Geraldine Leyton),
Daniela Pardo (19' Su Helen Galaz) y
Javiera Toro; Yessenia Lopez, Karen
Araya y Maria Francisca Mardones

(78' Maria José Urrutia); Rosario
Balmaceda (46' Nayadet Lopez),
Daniela Zamoray Yanara Aedo. DT:
Joseé Letelier.

Zambia (2): Ngambo Musole; Grace
Chanda, Hellen Mubanga (58’ Shicha
Suluw), Anita Mulenga, Agnes Musase
(62' Siamfuko), Mary Mwakapila,
Lushomo Mweemba, Racheal
Nachula (90' 5 Mulenga), Martha
Tembo, Mary Wilombe y Barbra
Banda. DT: Bruce Mwape

Goles: 48' Karen Araya (Ch), 50' Barbra
Banda (2), 60" Racheal Nachula (2).

Tarjetas amarillas: Pardo, Guerrero y
Galaz (Chile). Wilombe y Mulenga (2).
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PATRICIO ORMAZABAL

SE CONVIRTIO EN EL NUEVO

DIRECTOR TECNICO DE

LA SELECCION CHILENA SUB 20

El entrenador, de destacada trayectoria como formador,
asumio el desafio de preparar al equipo nacional.

PATRICIO ORMAZABAL SE CONVIRTIO en el nuevo
Director Tecnico de la Seleccion Chilena Sub 20 Mas-
culina. El estratega, presentado en febrero de 2020,
llegd precedido de una destacada trayectoria como
entrenador de divisiones juveniles y un paso por el
plantel estelar de Magallanes durante 2019.

Desde 2013 hasta 2018, el nuevo técnico de La Roja Ju-
veniltuvo un papel clave en la cantera de Universidad
Catolica en la formacion y promocion de jugadores al
primer plantel de los Cruzados, ademas de participar
en varias campanas exitosas en campeonatos nacio-
nales como técnico de las categorias Sub 17 y Sub 19.
“Estoy muy feliz de poder asumir este desafio. Es un
orgullo como profesional poder dirigir a una selec-
cion que va a pelear por llevar a Chile a una Copa del
Mundo. Es un gran desafio por el que vamos a trabajar
con mucho entusiasmo’, destacé Ormazabal en ese
momento.

Elex mediocampista, que tuvo una destacada carrera

tanto en el futbol nacional como en Argentina y Méxi-
co, y que fue parte del plantel nacional que obtuvo la
medalla de bronce en los Juegos Olimpicos de Syd-
ney 2000, asumio la mision de preparar al equipo que
buscara uno de los cuatro cupos para la Copa Mundial
de la FIFA de Indonesia en el Sudamericano de la cate-
goria (torneo a la postre suspendido por FIFA a causa
de la pandemia del COVID-19).

“Una Sub 20 tiene el objetivo claro de clasificar a la
Copa del Mundo, pero la principal tarea es preparar a
estos jugadores para la Seleccion Adulta. Si bien esta lo
competitivo y el anhelo de clasificar a Indonesia, tam-
bién esta la mision de que estos jugadores lleguen a
representar al pais en la seleccion adultay sera nuestra
responsabilidad trabajar para que eso ocurra’, agrego.
El cuerpo técnico de Patricio Ormazabal esta com-
puesto por el ex jugador Sebastian Miranda (Asistente
Técnico), Sebastian Rojas (Preparador Fisico) y Matias
Gonzalez (Analista Tactico).



LA ROJA SUB 20
TUVO UNA VALIOSA GIRA EN BRASIL

En su primera expedicion tras un ano marcado por la pandemla de COVID-19, e el

.equlpo de Patr|<:|o Orma:

UNA MUY BUENA PRESENTACION tuvo la Seleccion Chilena Sub 20
masculina en su participacion en el Torneo Internacional Granja Comary,
certamen amistoso que enfrentd a La Roja con Peru, Bolivia y Brasil en
diciembre de 2020.

El torneo amistoso, que se llevo a cabo en el moderno complejo depor-
tivo de la seleccion brasilena en Teresopolis, fue la primera experiencia
internacional del equipo que dirige Patricio Ormazabal tras siete meses sin
poder trabajar a causa de la pandemia de COVID-19.

Durante el mes de septiembre, La Roja compuesta por jugadores nacidos
a partir del 1 de enero de 2001, reanudo los entrenamientos pensando en
el Sudamericano de la categoria, que se jugaria en Colombia en febrero
de 2021. Esta gira, por lo tanto, fue crucial para poner a prueba al grupo de
jugadores en realidad de competencia internacional.

En su primer encuentro en el campeonato, Chile enfrentd a Peru en un
emocionante partido. Con goles de Gonzalo Tapia (31') y Bastian Tapia
(77, el equipo pudo superar la falta de rodaje y los nervios del debut para
cosechar un buen triunfo por 2-1.

La Roja repitio una buena actuacion frente a Bolivia, en su segundo partido
en Granja Comary. Luciano Arriagada (5) y Gonzalo Tapia (18') fueron los
autores de los tantos del 2-0 que le daria al equipo nacional su segundo
triunfo en Brasil.

Un buen empate 1-1 frente a Brasil (gol de Gonzalo Tapia a los 8') cerro la
participacion chilena en Teresopolis. Con siete puntos en tres partidos, el
equipo de Patricio Ormazabal finalizod en el segundo puesto de la tabla
de la tabla final.

Una serie de amistosos provechosos con buenos resultados fue la cosecha
del equipo nacional en su primera expedicion como seleccion. Un des-
empeno destacable en un ano complejo y que permite proyectar a estos
jovenes talentos para el futuro de la Seleccion Chilena.

TABLA DE POSICIONES

POS. EQUIPO PTOS PJS PG PE PP GF GC DIF
1 Brasil 7 3 2 1 0 7 1 6
2 Chile 7 3 2 1 0 5 2 3
3 Peru 3 3 1 0 2 4 9 -5
4 Bolivia o 3 0 0 3 1 7 -6

Hetido’en eresopohs

NOMINA SELECCIéN
CHILENA SUB 20

ARQUEROS
Juan José Echave
Vicente Bernedo

Union Espanola
U. Catolica

DEFENSAS
Bruno Gutierrez
Benjamin Rojas
Bastian Tapia
Pedro Navarro
Jeyson Rojas
Joaquin Gutiérrez
Axel Herrera

Deportes Iquique
Palestino

U. de Chile

Colo Colo

Colo Colo*
Huachipato

S. Wanderers

VOLANTES
Francisco Valdes
Vicente Pizarro
Bryan Soto
Ethan Espinoza
César Perez

Ed Verhoeven

Cobresal
Colo Colo
Colo Colo
Colo Colo

Magallanes

San Luis de Quillota

DELANTEROS
Diego Orellana

Luciano Arriagada

Julian Alfaro
Simon Contreras
Esteban Moreira
Gonzalo Tapia

Alexander Aravena

Colo Colo
Colo Colo
Magallanes
U. de Chile
O'Higgins
U. Catélica
U. Catélica™

* Reemplazado por Dylan Aravena
(Huachipato) tras liberacion por solicitud de

su club.

** Reemplazado por Bruno Barticciotto
(Universidad Catolica) tras libracion por

solicitud de su club.

A _..........-..-..-—w—- "
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LA ROJA SUB 20

JNAVALIOSA GIRA EN BRASIL

CANCHA 2
CHILE 2
PERU 2

CHILE 2
BOLIVIA ()

CANCHA 2
CHILE 1
BRASIL 1

CHILE (2): Vicente Bernedo; Joaquin
Gutierrez (C), Bastian Tapia, Benjamin
Rojas, Pedro Navarro; Bryan Soto (81'
Francisco Valdés), Vicente Pizarro,
César Pérez; Gonzalo Tapia (75' Simon
Contreras), Luciano Arriagada y
Esteban Moreira (58' Ethan Espinoza).
DT: Patricio Ormazabal.

PERU (1): Massimo Sandi; Aron
Sanchez, Alessandro Burlamaqui, Axel
Moyano (87' Jeremi Escate), Carlos
Ruiz (72" Nicolas Figueroa); Joao
Grimaldo (72’ Oscar Pinto), Sebastian
Cavero (55' Erick Canales), Carlos
Montoya; Aryan Romani, Kluiverth
Aguilary Paolo Reyna.

DT: Carlos Silvestri.

GOLES: 0-1, 16' Aryan Romani (PER);
1-1, 31' Gonzalo Tapia (CHI); 2-1, 77'
Bastian Tapia (CHI).

TARJETAS AMARILLAS: Gonzalo
Tapia, César Pérez, Bryan Soto (CHI);
Sebastian Cavero, Joao Grimaldo
(PER).

TARJETAS ROJAS: No hubo.

Arbitra: Regianne Caetano

CHILE (2): Juan José Echave; Joaquin
Gutierrez (C), Bastian Tapia, Benjamin
Rojas (64' Bruno Gutiérrez), Pedro
Navarro; Ethan Espinoza (55' Francisco
Valdés), Vicente Pizarro, César Pérez;
Gonzalo Tapia (78' Ed Verhoeven),
Luciano Arriagada (55' Bruno
Barticciotto) y Diego Orellana (55'
Julian Alfaro). DT: Patricio Ormazabal.

BOLIVIA (0): Mariano De Souza;
Sebastian Alvarez, Leonardo Zabala
(©), Eduardo Alvarez (55, Carlos
Abastoflor), Manrique Espinoza;
Jaume Cuellar, Roman Medina (84,
Elio Rodriguez), Pablo Vaca (55,
Robson Tomeé de Araujo); Miguel
Angel Terceros, José Miguel Bricefio y
José Flores. DT: César Farias.

GOLES: 1-0, 5' Luciano Arriagada (CHI);

2-0, 18' Gonzalo Tapia (CHI).
TARJETAS AMARILLAS: Bastian Tapia,
Francisco, Ed Verhoeven (CHI).
TARJETAS ROJAS: No hubo.

Arbitra: Wagner Magalhaes

BRASIL (2): Leo Linck, Rafael (52',
Calegari), Luan Patrick, Pedro
Henrique e Wellington; Bruno Gomes,
Zanocelo (85' Daniel Cabral) e
Mauricio (86, Jaja); Gustavo Maia (85,
Riquelme), Caué (85', Carlos Alberto) y
Praxedes.

DT: André Jardine

CHILE (1): Juan José Echave; Joaquin
Gutierrez (C), Bastian Tapia, Bruno
Gutiérrez (46', Benjamin Rojas), Pedro
Navarro; Bryan Soto, Vicente Pizarro,
César Pérez; Gonzalo Tapia, Luciano
Arriagada (67, Esteban Moreira) y
Simon Contreras (59, Julian Alfaro). DT:
Patricio Ormazabal.

GOLES: 1-0, 8' Gonzalo Tapia (CHI); 1-1
29' Caué (BRA).

TARJETAS AMARILLAS: Bastian Tapia,
Luciano Arriagada, Bryan Soto, Pedro
Navarro CHI); Rafael, Wellington (BRA).
TARJETAS ROJAS: 70', Wellington
(doble amarilla).



ELTRABAJO
VIRTUAL
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DE LAS SELECCIONES
MASCULINAS SUB 17 Y SUB 15

Durante el 2020 las
selecciones juveniles
trabajaron de forma virtual
y presencial con miras al
desarrollo de los nuevos
talentos del futbol chileno.

EL 2020 ESTUVO MARCADO por la pandemia del
Covid-19 que llevo a suspender los entrenamien-
tos presenciales de las selecciones juveniles. Sin
embargo, los cuerpos técnicos de la Sub 17 y Sub
15 continuaron con los trabajos de manera remota.

SUB 17

El director técnico, Cristian Leiva, fue uno de los
primeros en iniciar los entrenamientos por Zoom con
los jugadores nacidos en el 2004. Una plataforma
desconocida para muchos, pero que con el correr
de la situacion sanitaria se hizo costumbre y logro
acercar a jugadores y al cuerpo técnico en dias de
cuarentena.

Los entrenamientos virtuales se extendieron desde
marzo hasta julio. En septiembre, Leiva renuncio
a La Roja Sub 17 y en su reemplazo asumio Hugo
Balladares.

Ya en octubre se iniciaron los entrenamientos en
cancha de la categoria Sub 17. Con el cumplimiento
de todos los protocolos sanitarios y las fases nece-
sarias, en noviembre todo el equipo pudo entrenar
€en un Mismo espacio.

A pesar de la postergacion del Sudamericano Sub 17

,@, Wbinar #Can

de Ecuador, los dirigidos por Hugo Balladares dispu-
taron el primer torneo juvenilamistoso en tiempos de
pandemia. En el Torneo MAS QUE UNA PASION, La
Roja Sub 17 se enfrento a clubes con jugadores Sub
18 y obtuvo el cuarto lugar del certamen.

Resultados
ChileSub17 1 2
ChileSub17 3
ChileSub17 o

O'Higgins (Grupo B)
3 Union Espanola (Grupo B)
4 Colo Colo (semifinales)

SUB 15

El cuerpo técnico de La Roja Sub 15 liderado por
Hugo Balladares se reunio con todos los clubes aso-
ciados a la ANFP para mostrar el plan de trabajo del
area de las selecciones juveniles.

Las reuniones virtuales se desarrollaron entre marzo
y agosto, y estuvieron destinadas para los jugadores
nacidos en 2006, los entrenadores de la categoria 'y
los jefes técnicos.




MEMORIA / ANFP 2020

SELECCIONES
FEMENINAS

SUB 20 Y SUB 17
SIGUIERON SU RODAJE

La serie Sub 20 disputd a principios de
ano el Sudamericano de la categoria en
Argentina, mientras que la Sub 17 jugo
dos partidos amistosos ante Brasil.

LAS SERIES JUVENILES FEMENINAS tuvieron dos eventos durante el
2020, un ano marcado por las suspensiones de torneos debido a la
pandemia por el Covid-19.

SUB 20

La Roja Femenina Sub 20 disputo el Sudamericano de Argentina
entre el 4y 14 de marzo. Las entrenadas por el director técnico Andrés
Aguayo se ubicaron en el Grupo B junto a Brasil, Uruguay, Paraguay y
Peru. Todos los partidos de esta zona se desarrollaron en La Punta.
Chile finalizé en la cuarta posicion y sin posibilidades de avanzar a la
siguiente ronda.

La fase final del Sudamericano no se pudo disputar debido a la
pandemia por el Covid-19.

Ademas, para preparar esta cita continental, la Sub 20 Femenina tuvo
partidos amistosos con Peru y Uruguay en febrero.

Resultados - Partidos amistosos

Peru 1 3 Chile
Peru o] 7 Chile
Chile o] 1 Uruguay
Chile o] 1 Uruguay

Resultados - Sudamericano Sub 20 Argentina 2020

Chile o] 1 Paraguay (Grupo B)
Chile 2 3 Uruguay (Grupo B)
Chile o] o] Peru (Grupo B)
Chile 0 2 Brasil (Grupo B)




EQUIPO PTOS PJS PG PE PP GF GC DIF

POS.

g~ W N R

Brasil 12 4
Uruguay 9 4
Paraguay 6 4
Chile 1 4

1 4
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4 0 14 0 14
13 10 3

3
2
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LAS
SELECCIONES
FEMENINAS

SUB 20Y SUB 17.

NOMINA DE LA
SELECCION CHILENA
FEMENINA SUB 20

ARQUERAS
Antonia Canales
Tina Lingsch
Romina Parraguez

U. Catélica
U. de Chile
Dixie State
University
(EEUVU.)

DEFENSAS

Daniela Aguirre Audax Italiano

Gali Espinoza U. Catolica
Karen Fuentes U. de Chile
Michelle Olivares U. de Chile
Martina Osses Colo-Colo
Emilia Pastrian Palestino
VOLANTES
Catalina Abusada Stevens
Institute of
Technology (EEUU.)
Florencia Rath U. de Chile
Elisa Duran Colo-Colo
Yastin Jiménez Colo-Colo
Josefina Keymer Federacion
de Futbol
de Chile
Valentina Navarrete Universidad
de Concepcion
Elisa Pérez U. de Chile
DELANTERAS
Macarena Adasme U. de Chile
Antonia Alarcon Colo-Colo
Javiera Grez Colo-Colo
Isabelle Kadzban Florida Gators
(EE.UU.)
Isidora Olave Colo-Colo

Camila Pavez River Plate (ARG)

SUDAMERICANO SUB 2

FECHA 1
CHILE [
PARAGUAY 1

FECHA 2
CHILE 2
URUGUAY 3

Estadio: Juan Gilberto Funes, La Punta

(Argentina)
Arbitra: Maria Laura Fortunato
(Argentina)

Chile (0): Antonia Canales; Karen
Fuentes, Emilia Pastrian, Martina
Osses (86, Florencia Rath), Gali
Espinoza; Josefina Keymer, Yastin
Jiménez, Javiera Grez (C); Isidora
Olave, Camila Pavez (66, Macarena
Adasme) y Isabelle Kadzban (76, Elisa
Duran). DT: Andrés Aguayo

Paraguay (1): Isabel Ortiz; Vanessa
Arce, Deisy Ojeda, Limpia Fretes

(C), Fiorella Martinez (70, Natalia
Villasanti); Daysy Barreiro, Montserrat
Ayala, Graciela Martinez; Dahiana
Bogarin, Jessica Sanchez (90'+3, Karen
Benitez) y Zunilda Coronel (57, Erika
Cartaman). DT: Epifania Benitez

Goles: 0-1, Limpia Fretes (90'+3)
Tarjetas amarillas: Deisy Bareiro,

Fiorela Martinez y Graciela Martinez
(Paraguay).

Estadio: Juan Gilberto Funes, La
Punta(Argentina)
Arbitra: Viviana Mufioz (Colombia)

Chile (2): Antonia Canales;, Karen Fuentes, Emilia
Pastrian (C), Martina Osses, Michelle Olivares;
Elisa Duran (84 Antonia Alarcon), Yastin Jiménez,
Catalina Abusada (60 Valentina Navarrete), Elisa
Pérez, Camila Pavez (65 Isabelle Kadzban) e
Isidora Olave. DT: Andrés Aguayo.

Uruguay (3): Josefina Villanueva; Karen Olivera
(C), Sofia Ramondegui, Shirley Mederos (68 Pilar
Gonzalez), Karol Bermudez (65 Deyna Morales);
Wendy Carballo, Esperanza Pizarro, Rocio
Martinez (60 Lorena Yaque); Maria Ferradans,
Mayte Costa y Belén Aquino. DT: Ariel Longo.

Goles: 0-1, Karen Olivera (16); 1-1, Isidora Olave
(42, 1-2, Belen Aquino (45+3); 1-3, Esperanza
Pizarro (90+2), 2-3, Antonia Alarcon (90+4).

Tarjetas amarillas: Martina Osses (8), Mayte
Acosta (12), Maria Ferradans (82), Elisa Pérez (83),
Antonia Alarcon (90+5), Sofia Ramondegui (90+5),
Belén Aquino (90+7), Michelle Olivares (90+7).

Tarjetas rojas: Martina Osses (51).



FECHA 3
CHILE 0
PERU o

FECHA 5
CHILE o
BRASIL 2

Estadio: Juan Gilberto Funes, La Punta

(Argentina)
Arbitro: Maria Eugenia Herran
(Venezuela)

Chile (0): Antonia Canales; Karen
Fuentes, Emilia Pastrian, Gali Espinoza
(45 Valentina Navarrete), Michelle
Olivares; Elisa Duran (C), Yastin
Jimeénez, Elisa Pérez, Macarena
Adasme (78 Camila Pavez), Isabelle
Kadzban e Isidora Olave. DT: Andrés
Aguayo.

Peru (0): Mia Shalit; Diana Alfaro,
Angie Tomateo, Teresa Wowk, Fabiana
Oribe; Milena Tomayconsa, Braelynn
Llamoca, Daniella Milonavov, Izabella
Ruiz (45 Claudia Daga); Tabitha
Galliani y Pierina Nunez (C) (18 Allison
Azabache). DT: Doriva Bueno.

Goles: No hubo.

Tarjetas amarillas: No hubo.

Estadio: Estadio de Sportivo
Estudiantes, San Luis (Argentina).
Arbitro: Maria Eugenia Herran
(Venezuela).

Chile (0): Antonia Canales; Karen
Fuentes, Emilia Pastrian, Martina
Osses, Gali Espinoza (86 Daniela
Aguirre); Elisa Duran (C), Yastin
Jiménez (84 Elisa Pérez), Javiera Grez
(C); Antonia Alarcon, Camila Pavez (67
Isabelle Kadzban) e Isidora Olave. DT:
Andrés Aguayo.

Brasil (2): Mayara Nabosne;

Isadora Haas, Camila Silva, Mariza
Nascimiento, Gisseli Mariano;

Miriam Cavalcante (58 Angelina
Alonso), Vitoria Ferreira, Jheniffer

Da Silva (78 Nycole Silva); Micaelly
Brazil (86 Mylena Cruz), Ana Vitoria
Kiemschewsk y Jaqueline Ribeiro. DT:
Jonas Urias.

Goles: 0-1, Ana Vitoria Kiemschewsk
(13); 0-2, Jaqueline Ribeiro (85).

Tarjetas amarillas: Elisa Duran (74).

SUB17

La Roja Sub 17 trabajo durante
todo el ano con miras al
Sudamericano que, finalmente,
se suspendio. De todas formas,
las seleccionadas durante

el primer semestre del 2020
tuvieron entrenamientos

en canchay virtualesy en

la segunda parte del ano
trabajaron en cancha.

A pesar de no jugar el
Sudamericano, las dirigidas por
el director técnico Alex Castro
Jjugaron amistosos con Colombia
y Brasil.

Resultados

Partidos amistosos

Chile 1 2 Colombia
Chile 1 5 Colombia
Chile 1 3 Brasil
Chile 0 1 Brasil
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CONSTRUYENDO

FUTURO

TECNICOS DE SELECCIONES
JUVENILES Y FEMENINA
IMPARTIERON WEBINAR SOBRE
FORMACION DE JUGADORES

El ciclo de charlas profundizé en el
meétodo de trabajo y el ambicioso
proyecto del semillero de La Roja.

LOS DIVERSOS ESTAMENTOS que forman parte de
los equipos de trabajo de las Selecciones Juveniles n : -
de Chile y la Seleccion Femeninaimpartieron una se- WEBINAR [ﬂ“E'ﬂqu"uu F““lﬂﬂ

rie de charlas virtuales sobre como trabajan nuestras

escuadras nacionales. MIEECOLES 20 MAYD
El evento digital "Construyendo futuro” reunié a los EXPOSITORES:
distintos equipos de profesionales de La Roja con sus g } TRARSMISION:

contrapartes de los clubes del futbol chileno con gran f ;
exito desde el 18 de mayo al 3 de junio.

El objetivo de cada cita fue compartir el método de
trabajo de la Seleccién Chilena en materia de for-
macion, compartir experiencias y estrechar lazos en
materia de trabajo conjunto para la revelacion de
talentos.

Enfoques técnicos, preparacion fisica, trabajo nutri-
cional, formacion psicosocial, prevencion de lesiones
y otras areas del desarrollo de futbolistas a nivel de

farins  delorionder  Msomimac  Cleot Gl QrOuUcCD

selecciones formativas fueron parte de las reuniones 1 —

. N : LUNES 25 MAYD
que tuvieron una alta participacion de los clubes aso- . EXPOSITORES:
ciados, logrando interesantes jornadas de enorme uti- e
lidad para el desarrollo de nuestros jovenes talentos. i SELECOONCIRLERA

Cada modulo del webinar, que se llevo a cabo a tra-
vés de la plataforma Zoom, fue transmitido en vivo
via redes sociales para que hinchas y profesionales L R Masendiess Susb 17
interesados en la materia pudieran conocer de prime-
ra fuente el trabajo constante que se lleva a cabo en
las fuerzas basicas de La Roja. El evento contd con
la participacion de mas de 350.000 participantes en
las principales plataformas digitales.

(il deSoniode  @icowewc  Clarg® Gl OROUCD e
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PROGRAMA “"CONSTRUYENDO FUTURO"

cion Femenina Sub 17 y Andrés Aguayo, Ayu-
dante Técnico Seleccion Femenina Adulta.

e Analisis de Carga Externa a Traves de Sistema
GPS en Competiciones Oficiales del Futbol Fe-
menino”.

Expositor: Camilo Mardones, Preparador Fisico
Seleccion Femenina Sub-17.

1° SEMANA

Lunes 18 de mayo de 17:00 a 19:00 horas:

e ‘“Puerta de Entrada a Las Selecciones, ADN del
Jugador, Proceso de Captacion”.
Expositor: Hugo Balladares, Director Técnico Se-
leccion Sub 15.

e "Perfily Parametros Fisicos del Futbolista de Se-

leccion
Expositor: Jorge Pérez, Preparador Fisico Selec- Miércoles 27 de mayo de 17:00 a 19:00 horas
cion Sub-15. e ‘“Trabajo de Jefe de Prensa y Manejo de Redes

Sociales”
Expositores: Fabio Figueiredo, Editor de Conte-
nido Digital y Jefe de Prensa Selecciones Sub

Martes 19 de mayo de 17:00 a 19:00 horas
e ‘“Estructuray Plan de Trabajo de Selecciones Fe-

meninas’. 20y Sub 23
Expositores: José Letelier, Director Técnico de e ‘Importancia de la Psicologia en el Rendimiento
Seleccion Femenina Adulta y Andrés Aguayo, Deportivo”.

Expositor: Felipe Fuenzalida, Psicologo Selec-
ciones Juveniles.

Ayudante Técnico.

e “Analisis y Conclusiones Sobre el Nivel de Con-
dicion Fisica y su Relacion con Parametros de
Rendimiento Fisico Registrados en Partidos de
Competicion Oficial del Mundial Femenino Adulto
De Francia 2019"

Expositor: Rodrigo Villaseca, Preparador Fisico 4
Seleccion Femenina Adulta.

3° SEMANA

Lunes 1 de junio de 17:00 a 19:00 horas
“‘Gestion Administrativa y Deportiva, Seleccion
Chilena Sub 20"

Expositor: Patricio Ormazabal, Director Técnico

Miércoles 20 de mayo de 17:00 a 19:00 horas Seleccion Sub 20.

“Trabajo de Arqueros en Selecciones Juveniles”. o

Expositor: Oscar Wirth, Preparador de Arqueros
Selecciones Juveniles.

‘Prevencion de Lesiones en el Futbol”
Expositores: Jair Burboa y Francisca Jesam, Ki-
nesiologos Selecciones Juveniles.

2° SEMANA
Lunes 25 de mayo de 17:00 a 19:00 horas

‘Modelo de Juego Selecciones Juveniles Mas-
culinas, Fundamentacion Origen, Principios de
Juego Para su operacion’”.

Expositor: Cristian Leiva, Director Técnico Selec-
cion Sub 17.

‘Proceso de Mejora en Cualidades Fisicas con
Miras al Mundial Sub 17"

Expositor: José Alvarado, Preparador Fisico Se-
leccion Sub-17.

Martes 26 de mayo de 17:00 a 19:00 horas

‘Proceso de Formacion y Metodologia de Traba-

jo".

Expositores: Alex Castro, Director Técnico Selec-

*Organizacion Condicional del Entrenamientoy
su Rol en Juegos Reducidos”

Expositor: Sebastian Rojas, Preparador Fisico
Seleccion Sub 20.

Martes 2 de junio de 17:00 a 19:00 horas

“Estrategia Operativa, Preparacion Dia de Par-
tido Seleccion Femenina Adulta”.

Expositores: Josée Letelier, Director Técnico de
Seleccion Femenina Adulta y su Cuerpo Técni-
co.

“Control de Cargas en Periodo Preparatorio y
Competitivo de la Seleccion Femenina Abso-
luta”,

Expositor: Rodrigo Villaseca, Preparador Fisico.

Miércoles 3 de junio 17:00 a 19:00 horas

‘Alimentacion en Torno a la Competencia”
Expositoras: Melissa Bottinelliy Karina Barrales,
Nutricionistas Selecciones Juveniles.
“Herramientas Tecnologicas Adaptadas al Fut-
bol".

Expositor: Cristian Leiva, Director Técnico Se-
leccion Sub 17.
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SECRETARIA

EJECUTIVA

SECRETARIO EJECUTIVO
Ignacio Traub Modinger

ASESORA JURIDIC
Pilar Maulen Gémez

ABOGADA
Javiera Toso Diaz De La Vega

DE ATENCION INTEGRAL A CLUBES
Claudia Diaz Stecher

ADMINISTRATIVAS UNIDAD DE
ATENCION INTEGRAL A CLUBES
Dania Bigorra Aracena
Janett Rojas Gonzalez

Barbara Barrionuevo Marfan

ADMINISTRATIVAS AREA DE REGISTRO
Ana Calderon Tello

Grace Porflidtt Palma

Alan Sanchez Bustamante
Jezahias Ureta Albornoz

DE ACUERDO CON EL REGLAMENTO de la ANFP, el secretario
ejecutivo tiene entre sus funciones comunicar, a quien corres-
ponda, los acuerdos del Directorio, coordinar y supervigilar el
trabajo de la Secretaria Ejecutiva, Oficina de Partes y Archivo
General.

TRIBUNAL DE ASUNTOS PATRIMONIALES
Este Tribunal es la instancia encargada de conocery juzgar los
conflictos de caracter patrimonial que se susciten entre los
clubes o entre éstosy los jugadores o la Asociacion, derivados
de lainterpretacion, aplicacion, cumplimiento, incumplimiento,
resolucion, resciliacion o nulidad de un contrato o convencion.
Se excluyen los conflictos de naturaleza laboral entre los clu-
besy jugadores. Ademas, tendra competencia para conocery
juzgar situaciones emanadas de la responsabilidad extracon-
tractual de los clubes y la Asociacion que causen perjuicios a
aquellos o a ésta. Se constituye como un tribunal arbitraly sus
actuales miembros fueron elegidos por el Honorable Consejo
de Presidentes, en sesion de fecha 20 de junio de 2018.
Los actuales miembros del Tribunal son:

Percival Eccleflied Barbera (Presidente)
- Aldo Massoni Morales (Secretario)
- Cristobal Guerrero Cortés
- Cristobal Valenzuela Mercadal.
- Rafael Gomez Pinto
- Claudia Schmidt Hott

Francisco Castillo Ortuzar

COMISION JURIDICA

Es el cuerpo asesor encargado de estudiar y proponer al Di-

rectorio las medidas para la buena marcha de la Asociacion

dentro de la esfera de sus respectivas competencias.

La Comision Juridica estara integrada por un minimo de tresy

un maximo de nueve miembros, designados por el Directorio

y Se regiran por normas comunes, sin perjuicio de las espe-

ciales que mas adelante se indican o se establecen en sus

reglamentos internos.

La Comision Juridica tiene los siguientes deberes y atribu-

ciones:

- Asesorar al Directorio y al Consejo en todas aquellas deci-

siones que impliquen la interpretacion y aplicacion de los
Estatutos y Reglamentos de la Asociacion.
Evacuar cualquier informe juridico que soliciten el Consejo,
el Directorio o cualquiera de los 6rganos o comisiones de
la Asociacion, el que debera ser entregado al interesado a
peticion suya.



Emitir un informe al Directorio respecto de cualquier
presentacion o reclamo que presenten los clubes afi-
liados o los jugadores, en conformidad al Reglamento,
proponiendo las medidas a adoptar.

Informar, previo a los acuerdos del Consejo, sobre
cualquier modificacion a los Estatutos o Reglamentos
de la Asociacion.

Los actuales miembros de la Comision Juridica son:
+ Gonzalo Guerrero Yamamoto

- Carlos Aravena Bittner

- Oscar Spoerer Varela

- Andrés Fuchs Nissim

TRIBUNAL DE HONOR

Es eltribunalencargado de conocery fallar sobre las fal-
tas a la ética deportiva que pudieran cometer los dirigen-
tes de la institucion o alguno de sus clubes asociados.
Los actuales miembros del Tribunal de Honor son:
Claudio Troncoso Maraboli

Jorge Mario Saavedra

Eugenio Evans Espifieira

Luis Hermosilla Osorio

Lisandro Serrano Spoerer

TRIBUNAL DE DISCIPLINA

Es el 6rgano autonomo encargado de conocer, juzgary
sancionar en distintos niveles las infracciones a los Es-
tatutos, Reglamentos y Bases de las competencias que
cometan los jugadores y clubes asociados. Los actua-
les miembros del Tribunal de Disciplina, elegidos por el
Honorable Consejo de Presidentes en sesion del 20 de
junio de 2018, son:

PRIMERA SALA DEL TRIBUNAL DE DISCIPLINA:
Exequiel Segall Glisser (Presidente)

Simén Marin Svensson (Secretario)

Carlos Labbé Caniulao

Santiago Hurtado Guzman

Alejandro Musa Campos
Carlos Espinoza Vial
Jorge Isbej Riquelme

SEGUNDA SALA DEL TRIBUNAL DE DISCIPLINA:
Stefano Pirola Pfinstthorn (Presidente)

Ernesto Vasquez Barriga (Secretario)

Carlos Torres Kameid

Cristian Garcia Charles

Jorge Ogalde Munoz

TRIBUNAL DE DISCIPLINA FUTBOL FEMENINO
Patricia Chacc Espinoza (Presidenta)

Claudia Llanquilef Candia (Secretaria)

Daniela Olave Balvoa (Vocal)

Marta Fuentes Araya (Vocal)

Gloria Herrera Araya (Vocal)

TRIBUNAL DE DISCIPLINA FUTBOL JOVEN
Juan René Lepe Alvarado (Presidente)
Carlos Duran Sottolichio (Secretario)

Jorge Paredes Ramos (Vocal)

Oscar Ordenes Morales (Vocal)

Miguel Alvarez Ledn (Vocal)

TRIBUNAL DE DISCIPLINA FUTSAL
Jorge Jamis Manzur (Presidente)
Mouriel Carraminana Retamal (Secretaria)

TRIBUNAL DE DISCIPLINA

SEGUNDA SALA - FUTBOL JOVEN Y FEMENINO
Jorge Jamis Manzur (Presidente)

Mouriel Carraminana Retamal (Secretaria)
Priscila Machado Martins (Vocal)

Francisco Jopia Rodriguez (Vocal)

TRIBUNAL DE DISCIPLINA SEGUNDA SALA - FUTSAL
Priscila Machado Martins (Presidenta)
Francisco Jopia Rodriguez (Secretario)
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Consejo Extraordinario de Presidentes de Clubes
31 de enero de 2020

e Aprobacion de la designacion de la Directora de
la ANFP, dora Lorena Medel Gonzalez.

Anuario Financiero 2019; Solidez de la industria.
Presentacion nueva contralora de la ANFP, dona
Isabel Diaz Ponce.

VAR: Implementaciony consideraciones iniciales.
Programa para el retorno a la actividad.
Aprobacion incorporacion San Marcos de Arica a
Primera B.

e Aprobacion incorporacion de Clubes a Segunda
Division: Club de Deportes Concepciony Club de
Deportes Linares Unido.

e Aprobacion bases Campeonato Segunda Division
Temporada 2020.

e Fondo Solidario Segunda Division.

Consejo Extraordinario de Presidentes de Clubes
(por medios telematicos)
25 de mayo de 2020

e Constitucion del Consejo y ratificacion de su ce-
lebracion de forma virtual o por medios telema-
ticos.

e Conocery resolver sobre la presentacion de re-
nuncia del Presidente de la ANFP que se hara
efectiva, con posterioridad y sujeto a la eleccion
y asuncion de un nuevo Directorio segun lo dis-
puesto en el articulo 24 de los estatutos de la
corporacion.

e Fijarelecciones del Directorio de la ANFP para el
jueves 30 dejulio de 2020, que debera completar
el periodo del actual directorio.

e Para los efectos de dar continuidad a la admi-
nistracion y operacion de la ANFP, hasta la fecha
de las elecciones del nuevo Directorio, nombra-
miento en calidad de directores y cuya vigencia
en el cargo durara hasta la fecha en que asuma
el nuevo Directorio electo, de las siguientes pro-
puestas recibidas:

A) De los serores: 1. Jorge Octavio Aguilar Vina-
gre, 2. Jorge Arturo Yunge Williams, 3. Arturo José
Guzman Valdeés, 4. Raul Jofré Bustos.

B) Asimismo, de los sefores: 1. Eduardo Olivares,
2. Carlos Ferry, 3. Marcelo Pesce, 4. Jorge Siade,
5. Eduardo Rey.

Consejo Ordinario de Presidentes de Clubes (por
medios telematicos)
8 de junio de 2020 / 11:00 horas

e Constitucion del Consejo v ratificacion de su
celebracion de forma virtual o por medios te-
lematicos.

Lecturay aprobacion del acta sesion anterior.
Correspondencia

Cuenta

Tabla:

A) Conocimiento y aprobacion de Memoria y
Estados Financieros 2019.

B) Informe Comision Revisora de Cuentas.

C) Presentacion y aprobacion del presupuesto
2020.

® \Varios.

e e ¢ o

Consejo Extraordinario de Presidentes de Clubes
(por medios telematicos)
8 de junio de 2020 / 15:00 horas

e Constitucion del Consegjo v ratificacion de su
celebracion de forma virtual o por medios te-
lematicos.

¢ Informacion y propuestas sobre el Retorno al
Futbol: Fecha tentativa de retorno a las com-
petencias, minimo de semanas previas de en-
trenamiento.

¢ Modificacion de bases de campeonatos de Pri-
mera Division, Primera Division B, y Segunda
Division, todas de la Temporada 2020, en orden
aincorporar en éstas un articulo transitorio, que
sancione el incumplimiento de protocolos de
competicion durante la vigencia de la emer-
gencia sanitaria por COVID-19, en los términos
del articulo 62" del Codigo de Procedimientoy
Penalidades de la ANFP.

e Presentacion y Votacion de propuesta de Co-
mision Nacional de Cadetes, para el retorno del
futbol joven.




Dar por terminado el Campeonato Nacional de
Primera Division de Futbol Femenino, Temporada
2020, en sus dos categorias, y por cancelados
los Campeonato Femeninos de Primera B 2020,
en sus dos categorias y a su vez Implementar un
Campeonato de Transicion de Futbol Femenino
2020, en el que participaran los clubes determi-
nado Campeonato Femenino de Primera Division
2020, solamente en categoria adulta, a partir de
octubre y en la medida que la condicion sanitaria
lo permita, sujeto a la aprobacion de las Bases del
mismo en un proximo Consejo de Presidentes.
Informacion del Proceso eleccionario de la ANFP
a realizarse el dia 30 de julio de 2020.
Informacion sobre estado de negociacion de
préstamo a clubes.

Consejo Extraordinario de Presidentes de Clubes
(por medios telematicos)
30 de julio de 2020

Designacion de ministros de fe y firmantes del
acta de la sesion.

Proceder a la eleccion de Directorio de la ANFP,
de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 24° de
los Estatutos de la Asociacion, el cual debera
completar el periodo vigente.

Consejo Extraordinario de Presidentes de Clubes
(por medios telematicos)
7 de agosto de 2020

e Ratificacion de la convocatoria y celebracion de
la sesion por medios telematicos.

e Presentacion del Directorioy sus cargos. Palabras
del Presidente.
Exposicion del senor Reinaldo Rueda.
Incorporacion en el Reglamento de la ANFP, de
las disposiciones necesarias para formalizar la
existencia de la Comision Médica de esta Aso-
ciacion.
Presentacion Comision Retorno al Futbol.
Presentacion y votacion de propuestas de modifi-
caciones de bases a los campeonatos de Primera
Division, Primera B y Segunda Division, todos de
la Temporada 2020.

e Presentacion y votacion de propuesta de modi-
ficacion del Codigo de Procedimiento y Penali-
dades.

Consejo Extraordinario de Presidentes de Clubes
(por medios telematicos)

17 de agosto de 2020

e Ratificacion de la convocatoria y celebracion de




MEMORIA / ANFP 2020

CONSEJOS
DE PRESIDENTES 2020

la sesion por medios telematicos.

e Mandato al Directorio para convocar a las proxi-
mas sesiones del Consejo de Presidentes por
medios telematicos, en tanto se encuentren vi-
gentes restricciones al derecho de reunion.

e Modificacion al Codigo de Procedimiento y Pe-
nalidades (Incorporar Articulo Transitorio N° 3).

Consejo Extraordinario de Presidentes de Clubes
(por medios telematicos)
11 de septiembre de 2020

e Modificacion de Bases Segunda Division.
e Modificacion de reglamento en materia de Fair
Play Financiero.

Consejo Extraordinario de Presidentes de Clubes
(por medios telematicos)
23 de octubre de 2020

e Constitucion del Consejo y ratificacion de su ce-
lebracion de forma virtual o por medios telema-
ticos.

e Incorporacion a los Estatutos del Protocolo Gene-
ral para la Prevencion y Sancion de las Conductas
de Acoso Sexual, Abuso Sexual, Discriminacion
y Maltrato en el Deporte, en cumplimiento de la
Ley N°21.197.

e Propuesta de cambio de nombre de la actual
‘Comision de Control de Doping" por “Comision
Antidoping".

e Aprobacion de las Bases del Campeonato Fe-
menino de Transicion 2020.

Proyecto Crece. Caso Barnechea.

Informe Complementario de la Comision Revi-
sora de Cuentas Ejercicio 2019.

Aprobacion de Presupuesto 2020.

Designacion de cuatro miembros para integrar
el Consejo de la Federacion de Futbol de Chile.

e Informe Auditoria Externa.

Consejo Extraordinario de Presidentes de Clubes
(por medios telematicos)
15 de diciembre de 2020

e Constitucion del Consejo y ratificacion de su cele-
bracion de forma virtual o por medios telematicos.

e Presentacion de avance presupuestario ano 2020
e informe de proyeccion presupuestaria para el
ano 2021, de conformidad al art. 29 N"11 del Regla-
mento ANFP. Reporte de gastos Ago-Nov 2020.
Propuesta para Fondo Solidario ano 2020.
Conformacion de comision transitoria para deter-
minar alcances de Fondo Solidario afo 2021.

e Ratificacion de aprobacion de la reforma que in-
corpora a los Estatutos de la ANFP, el Decreto
N"22 del Ministerio del Deporte, de fecha 21 de
julio de 2020, que aprobo el Protocolo General del
Ministerio del Deporte para la Prevencion y San-
cion de las Conductas de Acoso Sexual, Abuso
Sexual, Discriminacion y Maltrato en el Deporte.
Dicha reforma fue aprobada por la unanimidad de
los Consejeros presentes en Sesion Extraordinaria
celebrada el dia 23 de octubre de 2020.

e Ratificacion de aprobacion de reforma al Regla-



mento de la ANFP, en relacion al cambio de nom-
bre de la actual “Comision de Control de Doping”
por “Comision Antidoping”. Cabe recordar que
dicha reforma fue aprobada por la unanimidad
de los Consejeros presentes en Sesion Extraor-
dinaria celebrada el dia 23 de octubre de 2020.
Conformacion de Comision Campeonatos Tem-
porada 2021.

Consejo Extraordinario de Presidentes de Clubes
(por medios telematicos)
30 de diciembre de 2020

Constitucion del Consejo y ratificacion de su ce-
lebracion de forma virtual o por medios telema-
ticos.

Aprobacion de las modificaciones a los Estatutos
de la ANFP -cuyos textos se acompanan- sobre
las siguientes materias:

A) Incorpora a los Estatutos de la ANFP un nuevo
articulo permanente -Articulo 56- para asi dar
cumplimiento a la ley N" 21.197 y al Decreto N"22
del Ministerio del Deporte, de fecha 21 de julio
de 2020, que aprobo el Protocolo General del

L]

Ministerio del Deporte para la Prevencion y San-
cion de las Conductas de Acoso Sexual, Abuso
Sexual, Discriminacion y Maltrato en el Deporte.
B) Incorpora a los Estatutos de la ANFP un nue-
vo articulo transitorio -Articulo Noveno Transi-
torio- cuya finalidad es aclarar que el Consejo
de Presidentes, al acordar la incorporacion de
los Articulos Cuarto al Octavo Transitorio de los
Estatutos, ambos inclusive, al indicar los cam-
peonatos tanto del ano 2020 como delano 2021,
se refiere a las temporadas 2020 y/0 2021, toda
vez que los campeonatos organizados por la
ANFP comunmente concluyen antes del 31 de
diciembre de cada ano, pero ante la situacion
de pandemia asociada al COVID-19 ello no fue
posible.

Propuesta para Fondo Solidario ano 2021.
Informacion sobre los prestamos de urgencia
otorgados a los clubes durante el ano 2020.
Propuesta de determinacion del cuarto cupo de
clasificacion a la Copa CONMEBOL Libertadores
ARo 2021.

Informacion sobre actuales criterios aplicados de
suspension de partidos y propuestas al efecto.




MEMORIA / ANFP 2020

UNIDAD

INTEGRAL DE
ATENCION DE

CLUBES

ESTE NUEVO DEPARTAMENTO fue
creado bajo el mandato del presi-
dente Pablo Milad y su directorio,
con el objeto de tener una comu-
nicacion fluida con los clubes aso-
ciados a la ANFP. Ademas debe
ser un puente entre las solicitudes
de los clubes con cada area de la
Asociacion.

Desde su creacion, la Unidad ha or-
ganizado y coordinado la solicitud
de clubes para entrenar en el Com-
plejo Quilin, ya sea plantel profesio-
nal, futbol joven o futbol femenino.
Ademas ha estado a cargo de las
asistencias a los Consejos de Pre-
sidentes; coordinado reuniones del
Presidente con funcionariosy entre

los clubes y gjecutivos de la ANFP;
gestionado las reuniones de las di-
versas comisiones de trabajo entre
los asociados y la Asociacion; emi-
tido certificados por la Licencia Pro
de Conmebol; participado en los
protocolos de partidos y eventos
organizados por la ANFP; entrega-
do respuestas a las solicitudes de
los clubes, solucionando distintas
contingencias; enviado saludos de
aniversario a clubes y presidentes
de nuestros asociados; entre otras
actividades.

Elarea es liderada por Claudia Diaz,
y esta conformada por Janett Ro-
jas, Maria José Vasconcelos y Dania
Bigorra.
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HOMENAJE A HUMBERTO
PEREZ, ENCARGADO DE
OFICINA DE PARTES Y
REGISTRO DE JUGADORES

El directorio y todos los
colaboradores de la ANFP
expresan su profundo pesar
por la partida de Don Humberto
debido a la pandemia.

DON HUMBERTO PEREZ ILUFI dedicé gran
parte de su vida al futbol chileno. Estuvo a
cargo de la Oficina de Partes y Registro de
Jugadores desde 1990 a 2020. Destaco por
su gran calidad personal y profesional.
Como Encargado de la Oficina de Partes y
Registro de Jugadores durante mas de 30
anos, administrd y cuido incansablemente,
con excelenciay pasion, cada proceso, infor-
macion y contratacion.

Siempre fue uno de los primeros en llegar a
la oficina. Desde el inicio registraba a mano
el libro, y con lapices de colores marcaba
perfectamente cada situacion. Llego a los
lugares mas inhospitos para cumplir su deber.
Conocia con detalle donde estaba cada ficha
delarchivo historico del registro de jugadores.
Supo adaptarse a los tiempos, generosamen-
te traspaso conocimientos y con amabilidad
lider¢ la Oficina de Partes. Siempre penso en
el bienestar comun.

Inspirador en su labory conocedor en detalle
delreglamento. Impecable con sus palabras,
honesto, integro, muy responsable, de privi-
legiada memoriay templanza, un hombre de
fey el pilar de su familia.

Demostro su compromiso con esta actividad
dia a dia, hasta el ultimo momento, dejando
un invaluable legado.

Esa es suimborrable huella en la historia del
futbol chileno.
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LA GERENCIA COMERCIAL Y MARKETING tiene como
objetivo principal la generacion de ingresos para

la ANFP por medio de la venta de Naming Rights,
Derechos de Transmision, Auspicios y la creacion

de nuevos productos para la venta. Por medio de la
planificacion de Marketing y el estricto cuidado en la
ejecucion de los diferentes Campeonatos, estos se
han valorizado lo que ha permitido individualizarlos y
comercializarlos exitosamente. Lo mismo ha pasado
con la Copa Chile y la Supercopa que han pasado a
ser atractivos productos para el medio.

Al mismo tiempo, en lo que respecta a Selecciones
Nacionales, esta Gerencia se encarga de la
publicidad y venta de las entradas para los partidos
de localy mantiene la relacion directa con Mediapro
y CHYV, los duerios de los derechos de explotacion
comerciales y televisivos de las Selecciones
Nacionales de Futbol para su comercializacion y
control.

GERENTE COMERCIAL Y MARKETING
Sebastian lturriaga

BRAND MANAGER
Pablo Diaz

PRODUCT MANAGER
Alvaro Raffo
Sebastian Rodriguez
Inaki Salazar
Felipe Maturana
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PASEO DE
LAS ESTRELLAS

DURANTE EL ANO 2020 se logré homenajear dos hitos en
el Paseo de las Estrellas. En el mes de octubre José Maria
Buljubasich, ex arquero de Universidad Catolica y Union
Espanola, obtuvo su propia estrella a raiz de su record de
imbatibilidad, sumando 1.352 minutos sin goles en contra.
En el mes de noviembre, se homenajeo a la seleccion de
Chile que nos represento en los Juegos Olimpicos de Syd-
ney con un brillante resultado al quedar en el tercer lugar.
Se cumplian 20 anos desde este gran hito y por esto se
ganaron su espacio en el Paseo de Las Estrellas. Se invito
atoda la seleccion al complejo de la ANFP en donde, man-
teniendo todas las medidas sanitarias, se pudo homenajear
a cada uno de los protagonistas de dicha hazana.

HINCHADA VIRTUAL VAMOS AL ESTADIO
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EN CONJUNTO CON ESTADIO SEGURO, ano tras afo
seguimos realizando diferentes activaciones para
generar un hincha a futuro con mayor conciencia y
respeto hacia el ecosistema futbol. Es por esto mismo
que se crea el Programa Vamos Al Estadio, iniciativa
que ya lleva varios anos funcionando de manera pre-
sencial en los estadios del futbol chileno.

Araiz de la pandemia, se tuvo que replantear la reali-
zacion de la actividad por lo que se creo una version
100% virtual. Esta constaba en realizar un programa
de una hora en la previa de algunos partidos selec-

- I- - ‘_
. —

cionados de alta convocatoria. Durante ese periodo,
se interactuaba con doce nifos o ninas de cada equi-
po, junto a animadores que realizaban actividades
ludicas que apuntaban a la educacion del hincha y
al entretenimiento.

Esta actividad se realizo en seis partidos durante 2020
y conto con la participacion de Universidad de Chile,
Union La Calera, Colo Colo, Universidad Catolica,
Evertony Santiago Wanderers. Ademas se activo este
evento en un partido de la seleccion chilena cuando
La Roja enfrento a Peru.



PROTOCOLO COVID
PARA JUGADORES,
ENTRENAMIENTOS,
COMPLEJOS

EL FUTBOL SE DETUVO A CAUSA de la pandemia en
el mes de marzo. Desde ahi en adelante se trabajo
en elretorno, pero de una manera seguray confiable.
Para coordinar y establecer la vuelta del futbol se
creo la Comision de Retorno compuesta ejecutivos
de la ANFP, cuerpos médicos y representantes de
los clubes. Desde ahi nace un protocolo de regreso
a la actividad que se preocup6 de todos los detalles,
estableciendo protocolos de viaje de los planteles,
estancias en los complejos deportivos, entrenamien-
tos y el regreso de los jugadores a sus domicilios.

Todo este material se consolido en un documento
que se trabajo para presentarlo de una manera mas
ludica y entendible para los futbolistas. Es por esto
que se avanzo en graficas por fase de cada protocolo
y ademas se desarrollaron iconos para representar
cada accion que debian hacer. Todo esto fue en pos

BRECTY

EPRIMERA,
LIGALEFY CDF
CAMPEONATO
EPRIMERA DIRECTV
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de que el jugador pudiera entender y recibir la infor-
macion de la manera mas facil, directa y recordable.
Una vez que se desarrollo este contenido, fue envia-
do a todos los clubes para su uso y se divulgo por
redes sociales.

Este material fue clave para implementar un protoco-
lo entendible en que los protagonistas y funcionarios
que participan de la industria pudieran desarrollar
los campeonatos del futbol profesional chilenos en
su totalidad.

EL CAMPEONATO EPRIMERA DIRECTV 2020 comenzo
a inicios del ano, pero tuvo que detenerse debido a los
efectos de la pandemia y las cuarentenas decretadas
por las autoridades de salud.

Se reanudo en el mes de junio, pudiendo retomar la
competencia y convirtiendose en el primer campeo-
nato oficial de la ANFP que comenzaba su retorno en
periodo de pandemia.

En la gran final, Everton, de Bastian Dalidet, vencio a
Palestino, de Guillermo Maluenda, por 5-2 en el globaly
se adjudico eltitulo del Campeonato ePrimera DIRECTV
2020, la primera edicion de la liga de futbol virtual de
la Asociacion Nacional de Futbol Profesional (ANFP).
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CAMPEONATO ESPORTS CELEBRITY

MIENTRAS ESTUVIERON DETENIDAS todas las com-
peticiones organizadas por la ANFP, la Asociacion Na-
cional de Futbol Profesional en conjunto con VIBRA
MARKETING y CDF (hoy TNT) organizo 2 torneos de
Esports de manera totalmente remota.

En el primer torneo participaron jugadores profe-
sionales, representando a sus equipos de Primera
Divisidn, pero esta vez de manera online debido a
las cuarentenas obligatorias.

Participaron 16 equipos de la Primera Division en un
sistema de eliminacion directa. EL torneo finalizo con
Curico Unido como triunfador representado por Gon-
zalo Mall junto a Carlos Espinoza.

En la segunda edicion de este evento deportivo vir-
tual, participaron celebridades de diferentes ambitos,
contando con la presencia, entre otros, del humorista
Stefan Kramer, el periodista Manuel de Tezanos, el
futbolista Jaime Valdés, el referente de Colo Colo

Luis Mena, el animador Julian Elfenbein, elidolo azul
Diego Rivarola, el actor Augusto Schustery el artista
Kaiser.

Adicionalmente como partidos de “side-match” se
realizaron encuentros con jugadoras del Campeonato
de Futbol Femenino de nuestro pais, teniendo como
representantes a Rocio Soto y Tina Lingsch.

Esta segunda edicion finalizé con el animador Julian
Elfenbein (con Paris Saint Germain en los controles)
como campeon del torneo eSports Celebrity, luego
de derrotar en la final al rapero nacional Kaiser (quien
Jjugd con Real Madrid).

Estas acciones permitieron generar contenido en un
momento en el que no se podia practicar futbol de-
bido a la situacion sanitaria del pais, llegando de esta
manera a todos los fanaticos y ademas conectando
con nuevas audiencias a través de reconocidos ros-
tros de distintos ambitos.

VENTA PUBLICIDAD VIRTUAL CLUBES

Uno de los primeros efectos adversos para los
clubes durante esta emergencia sanitaria, fue la
ausencia de ingresos por la restricciones de asis-
tencia del publico a los estadios.

Para enfrentar esta situacion y la baja visibilidad de
las marcas asociadas a los clubes, la ANFP impul-
s6 en conjunto con el canal oficial de transmisio-
nes, evaluar opciones comerciales que generaran

un nuevo activo para entregarle valor a los clubes.
La accion se plasmé en un pafo virtual para TV
que se hospedaba en las tribunas “andes” de cada
uno de los recintos donde hicieran de local los
clubes de Primera Division.

Con esto se logréo compensar en exhibicion a las
marcas vigentes de los clubes y por otro generar
nuevos ingresos para los mismos.




NIDTIIAY

& }SE-PAHTE DE LA HINCHADA QUE ESTARA EN VIVO'
¥ - :
“\-.

* \
1

- e ¥,
TABLON VIRTUAL /7 PLANVITAL

La pandemia distancio a aquellos que nos acompafan siempre,
esos que viajan kilometros y que durante el 2020, no pudieron
estar presentes en los estadios. En conjunto con CDF (Ahora TNT
Sports) se construyo un panel de hinchas que pudieran participar
de cada partido de Primera Division y conectara a los clubes con
sus hinchas.

Bajo esta premisa, el canal oficial, la ANFP, los clubes y el auspicia-
dor principal del Campeonato de Primera Division, AFP PlanVital,
invitaron a los hinchas a sumarse a este nuevo espacio.

La campana “El Estadio Virtual”, termino siendo una gran accion
que uniod a hinchas con sus clubes desde la seguridad de sus ho-
gares.

El hito comenzo con la reanudacion al futbol, en agosto de 2020,y
termino al final de la temporada. En definitiva, la accion convoco a
mas de 6.000 hinchas, que pudieron participar y vibrar desde sus
casas, con cada uno de los partidos de sus clubes.

NOMINA SELECCION

AL IGUAL QUE EL ANO 2019, la ANFP presento las néminas de las
selecciones chilenas de una manera distinta, divertida y cercana al
hincha, logrando mas de 420.000 reproducciones en las diferentes
plataformas digitales de La Roja.

Este ano 2020 debido a la pandemia y al aislamiento social, se pro-
dujo un aumento del 12% aproximadamente en el uso de plataformas
digitales en todo el mundo.

Debido a esto, vimos una oportunidad con la ndmina de la Seleccion
y elresultado fue “Los likes de La Roja", espacio donde el entrenador
Reinaldo Rueda, participd de forma activa, realizando Swipe, y dando
‘Like" a los jugadores nominados y a las situaciones incorrectas de
la pandemia.

En la tercera y cuarta fecha de las Clasificatorias a Qatar 2022, la
nomina la presentaron hinchas.

Para eso, se grabd a un grupo diverso de personas, Papas, Mamas,
Hijo-Hija, Abuelo-Abuela, Lesbiana, Gay, etc. Mostrando transversa-
lidad en el hincha de la seleccion. Cada persona revelo a un jugador,
sosteniendo un cartel con su imagen, acompanado de una arenga
hacia el. Todo esto bajo el concepto “La Nomina de la Gente".
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CAMPANA UN
SOLO EQUIPO -
SELECCION

La Federacion de Futbol de Chile
y la Asociacion Nacional de Futbol
Profesional asumieron un compro-
miso con la equidad y el respeto
de todas las personas, mas alla

de su razay orientacion sexual.

En esa linea, avanzaron en la idea
que a pesar de las diferencias que
nos puedan separar, todos somos
iguales, por eso, somos “Un Solo
Equipo”.

Con el objetivo de promover es-
pacios diversos e inclusivos, para
que el futbol efectivamente sea de
todos y todas, se construyd una in-
vitacion para todos los que forman
parte de la familia del futbol (juga-
dores, técnicos, hinchas, dirigentes,
clubes y medios de comunicacion)
se sumen a este compromiso por
el respeto y la no discriminacion.
De la misma forma, se hizo exten-
siva esta invitacion a participar a

la Federacion Peruana de Futbol,
quienes desde su seleccion y sus
clubes, acogieron de buena forma
esta idea.

En el marco del partido por clasi-
ficatorias entre Chile y Pert el 12
de octubre de 2020, durante los
Q0 minutos, estuvimos unidos, con
mensajes en comun y transforman-
do a todos los clubes miembros de
la ANFP en “La Roja de Todos".
Todos los clubes cambiaron sus
imagenes de perfilal logo de su
federacion con los colores del club.
De la misma forma visibilizaron un
mensaje en comun: “Somos un
Solo Equipo por la Diversidad, el
Respeto y la No Discriminacion”.

Y la ultima accion, como cierre,
fue una animacion LED durante el
partido donde aparecieron los 45
Clubes del futbol chileno haciendo
una transicion con el logo de la
Federacion en sus colores y des-
tacando el mensaje de unidad que
los clubes también habian promo-
vido en sus redes sociales.
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CAMPEONATO FEMENINO
POR TELEVISION ABIERTA

PARAEL FUTBOL FEMENINO el 2020 fue un afio espe-
cial. Fue elano en que por primera vez el Campeonato
Femenino de Primera fue transmitido por Television
Abierta y el que mayor cantidad de partidos emitidos
ha tenido hasta el dia de hoy.

Luego de la participacion del Canal CDO en el Cam-
peonato Femenino AFP PlanVital 2019, el 2020 se su-
maron a las transmisiones dos canales mas: DIRECTV
y TUN.

La cantidad maxima de partidos televisados en edi-
ciones anteriores del torneo no habia superado los
cuatro, mientras que para el Campeonato Femenino
2020 la cantidad total fue de 11, sin contar los mas de
30 encuentros transmitidos por los clubes a traves de
sus plataformas digitales. EL resumen de televisacion

fueron siete partidos por el Canal CDO, cinco por TVN
y cuatro por DIRECTV.

Elhecho de que todas las fechas del Campeonato ha-
yan tenido cobertura televisiva de al menos un partido,
logro que el publico alcanzara numeros historicos en
cuanto a sintonia. ELmejor ejemplo es la gran final entre
Universidad de Chile y Santiago Morning en el Estadio
Sausalito, la que alcanzd un peak de 8 puntos de rating
y un promedio de 5,8 en TVN, lo cual duplico la sintonia
de aquel bloque horario para el canal estatal y marco
un precedente para el Futbol Femenino en Chile.

El Campeonato Femenino 2020 lamo la atencion de
diferentes actores y que ven el gran crecimiento y de-
safio comercial y deportivo que representa el futbol
femenino.

CAMPANAS RSE: CANCER INFANTIL, DE MAMAS,
INCENDIO VALPARAISO, 8M, GENERACION IGUALDAD

La ANFP a través de sus campeonatos nacionales se ha adherido
adiferentes campanas a lo largo de las temporadas para mostrar
un vinculo tanto con la realidad nacional como con diversas
acciones sociales. Es por esto mismo que durante el 2020 los
campeonatos y los clubes han sumado sus esfuerzos para ser
un vehiculo social aun mas potente.

Durante el 2020 se activaron cuatro campanas. Para efectuar las
activaciones, el plan se centro principalmente en graficas para
redes sociales con la trama de la campana, la entrega jinetas
personalizadas a los clubes y el envio de un kit digital a todos
los equipos de Primera, Primera By Segunda Division. Esto con
la finalidad que todos se puedan sumar, de manera programada
a las campanas de la ANFP.

Durante el 2020 nos asociamos con ONU MUJERES, Fundacién
Nuestros Hijos y Techo para masificar el mensaje de las cam-
panas. Estas fueron: Mes del cancer infantil, Mes del cancer de
mamas y #ChileComparte.
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PREMIACIONES
PRIMERA, PRIMERA B, SEGUNDA, FEMENINO

La temporada de Primera B estaba a dos fechas de cerrar la
versién 2020y el Club Deportivo Nublense logré abrochar
eltitulo el 9 de enero del 2021. Con un abultado resultado,
el club de Chillan consiguio el anhelado ascenso a Primera
Division. La premiacion se llevo a cabo con la presencia del
Presidente Pablo Milad.

Luego de definir al campeodn de la categoria de Primera
B, se debia definir al campeon de la Liguilla, equipo que
conseguiria el segundo ascenso a la Division de Honor.
Union San Felipe espero en la final de la liguilla a Deportes
Melipilla quien se terminod quedando con la promocion.
Este partido marco el fin del Campeonato Juegaenlinea.
comy de la temporada 2020 para esta division

En el Campeonato PlanVital se corond campeon por tercera
vez consecutiva la Universidad Catolica. Fue en el partido
donde los de la cordillera recibieron al segundo en la tabla,
Union La Calera, y sellaron con un empate la coronacion
de un nuevo titulo. Con una tarima inédita en donde todo
el flujo de personas sucedia sobre este soporte se realizo
la entrega de la copa a Jose Pedro Fuenzalida.
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CAMPANA NAVIDAD CORREOS DE CHILE

Correos lanzo esta iniciativa solidaria hace mas de 20 vio una carta pidiendo una camiseta de su jugador

anos, con la ilusion de hacer realidad los suenos de
miles de ninos cuyas familias no tienen la posibilidad
para entregarles un regalo de navidad.

Elano 2019 se cumplieron mas de 30 mil suenos don-
de, la ANFP, Federacion de Futbol de Chile, los clubes
y jugadores ayudaron a cumplir esta meta.

Por segundo ano consecutivo la Asociacion Nacio-
nal de Futbol Profesional y la Federacion de Futbol
de Chile se sumaron a la campana de Navidad de
Correos de Chile, logrando apadrinar 32 historias de
ninos que pedian regalos relacionados con el futbol.
Bruno, joven de 18 ano con sindrome de down, en-

favorito Arturo Vidal, ademas de un balon de futbol.
Ademas, solicito, para su hermana Paz de 7 anos, una
muneca y maquillaje.

Su historia tuvo un gran final. El presidente de la ANFP,
Pablo Milad, junto a los seleccionados de La Roja Sub
17, llegaron a su casay le entregaron la camiseta del
8 de La Roja, ademas de mostrarle un video con un
afectuoso saludo navideno de su crack favorito.
Esta campana fue una nueva instancia para que los
funcionarios de la ANFP se sumaran, eligiendo car-
tas de Correos de Chile con sus deseos, para alegrar
nuevamente la navidad de muchos ninos.
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DONACION ARAUCO - CAMPANA ROPA
POR UNA ROJA MAS SUSTENTABLE

Proyecto en conjunto con Arauco, sponsor de la
seleccion, que tiene como idea central ser la pri-
mera seleccion sustentable en el mundo y poder
contribuir para que La ROJA sea una mejor se-
leccion: para sus hinchas, el planeta y las nuevas
generaciones.

Este ano se inicio con uno de los 4 pilares de este

GRAN proyecto, "Roja X fuera, verde X dentro’, que
busca darle un nuevo uso a laindumentaria de los
jugadores de la Seleccion Chilena.

En el marco de esta campana, se espera donar
mas de 10 mil prendas de la seleccion entre ca-
misetas, buzos, shorts y polerones a lo largo de
todo Chile.

WORKSHOP CON CLUBES

La distancia social que trajo la pandemia, no evitd
que la ANFP se acercara de otras formas a sus
asociados. En este escenario, surgieron instancias
internacionales y nacionales para crecer aln mas
en el aprendizaje de una industria tan dinamica
como Lo es el marketing deportivo.

La primera de ellas, es parte del patrocinio que
vincula a la ANFP con una de las redes mas im-
portantes de educacion, el FIFA CIES. Este instituto
con presencia en Chile a través de la Universidad
Santo Tomas, extendio una invitacion con sus dis-
tintos charlistas de cara a los clubes y sus cuerpos
administrativos. Fueron 4 charlas, con exponentes
de Pery, Suiza, Brasily Argentina.

Por otro lado, hubo dos ponencias internacionales
a los clubes. Pablo Ruiz fue uno de los invitados.
Gerente de marketing en Racing Club aporté con
su experiencia en visibilizar la importancia de to-
dos los elementos o simbolos que generen pa-
sion, como activos en la generacion de ingresos
y de engagement con las audiencias.

Por otro lado, Aldo Guerrero, con amplia expe-
riencia en Ticketing y en el mundo digital tras su

paso por el Club Chivas de México, aporto la im-
portancia de conocer a los hinchas y maximizar la
informacion que tenemos de ellos.

Junto a ello, las areas de Marketing y Comercial,
junto a Comunicaciones de la ANFP, desarrolla-
ron una exposicion a los clubes para maximizar la
visibilidad de las marcas en el futbol, tanto desde
el contenido que se desarrolla en un partido hasta
los puntos activos que las marcas pueden tener.
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CAPACITACION RRSS A LOS CLUBES

A través de un programa impulsado por Facebook Sports, la ANFP y sus
clubes asociados fueron seleccionados para el programa “Ambassador
Program” que consiste en la capacitacion para todos los encargados de co-
municaciones de los clubes con el objetivo de mejorar y maximizar el uso
de las redes sociales Facebook e Instagram, compartiendo experienéias

y mejores practicas que pueden replicar para aumehtar

la interaccion con sus seguidores y crear
contenido atractivo para sus audiencias. -

Fue un programa que duré 1 mesy conto a

con la participacion de todos los clu-

bes profesionales de la Primera Divi-

sién, Primera By Segunda Division

en donde podian realizar con-

sultas directamente a la gente g

de Facebook e Instagram LATAM.

SELECCION DEL 62: “HAGAMOS HISTORIA
COMO ELLOS LA HICIERON"

Debido a la pandemia, muchos chilenos se
vieron afectados y es por ello, que invitamos
a los sponsors de la seleccion a ser partes de
campana solidaria “Hagamos Historia Como
Ellos Ya La Hicieron", para ir en asistencia de 17
exjugadores de la Seleccion Chilena, que parti-
ciparon en los mundiales de 1950, 1962 y 1966.
Ellos aportaron a la historia del futbol chileno
y por esa razon ahora nos toco hacer historia
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ayudandolos a ellos.

3 sponsors de la seleccion se sumaron a la
campana con distintos productos, que sirvieron
para apoyar a los ex jugadores en diferentes
circunstancias y momentos.

El presidente de la Federacion de Futbol de
Chile, Pablo Milad, realizo la entrega formal a
distintos seleccionados, logrando asi a cumplir
con la ayuda prometida.

FUTBOL JOVEN,
GATORADE
WEBINARS

En el marco del patrocinio y compromiso
que tiene Gatorade con el Campeonato de
Futbol Joven y entendiendo las dificultades
de realizar acciones presenciales debido

al periodo de cuarentena, la ANFP junto

a la marca realizaron diversos Webinars
enfocados en el rendimiento deportivo, al
cual fueron invitados los cuerpos técnicos de
los equipos del Futbol Joven.

Se realizaron mas de 10 charlas con
diferentes temas de conversacion,
abarcando la salud, la alimentacion,
entrenamiento y mejoras al rendimiento de
los deportistas. Siempre con el apoyo de
Gatorade Sports Science Institute.
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OFICIAL DE
CUMPLIMIENTO

Y CONTRALOR
Miguel Angel Valdés

ANALISTA DE
CUMPLIMIENTO
Claudio Baeza

AUDITOR INTERNO
Venezla Legon

CONTRALORIAY
CUMPLIMIENTO:
UN COMPROMISO
CON LA
TRANSPARENCIA

BAJO LA DIRECCION de Miguel Angel Valdés Jofré, Oficial de Cumplimien-
to, y desde septiembre del ano 2020 tambiéen Contralor de la ANFP, las
Gerencias de Contraloria y Cumplimiento, han tenido un rol fundamental
en el desarrollo y control de estructuras, favoreciendo la transparencia 'y
la probidad dentro de la Asociacion.

Desde que se constituyeron estas Gerencias, su finalidad ha sido fortalecer
el gobierno corporativo como 6rgano de apoyo objetivo e independiente
de la administracion de la Asociacion Nacional de Futbol Profesional,
teniendo como finalidad la evaluacion del control interno y la adecuada
gestion de los riesgos, permitiendo que la ANFP cuente con una cultura
de control robusta y una adecuada gestion de los riesgos para el logro
de sus objetivos.

En este contexto, la Gerencia de Contraloria y Cumplimiento ha desarro-
llado los siguientes hitos:

Procesos
Se ha ejecutado el levantamiento de los siguientes procesos claves de
la ANFP:
+ Administracion de Indumentaria
- Gestion de Compras
+ Gestion de Viajes
Rendicion de Gastos
Pago a Proveedores
Respaldo de Informacion
Pago de Remuneraciones
+ Soporte de Tl
Préstamos a Clubes

Lo anterior con el objetivo de describir la realidad de cada proceso y
posterior rediseno de estos, estableciendo procedimientos debidamente
formalizados y comunicados a todos los colaboradores para asegurar la
correcta ejecucion de sus funciones.
En este mismo contexto, Contraloria y Cumplimiento ha participado en
la elaboracion y/o actualizacion de las siguientes normativas internas:
- Cédigo de Etica

Protocolo Transporte de Personal

Politica de Compras




Protocolo de Interacciéon con Funcionario Publicos
Politica de Denuncia e Investigacion Interna
Protocolo de Rendicion de Fondos

Politica de Prevencion de Delitos

Protocolo de Conflicto de Interés

Reglamento Interno, Orden, Higiene y Seguridad
Reglamento de Intermediarios

Protocolo de Regalos y Donaciones

Protocolo de Indumentaria Deportiva para Delegaciones
Protocolo de Viaje

Protocolo del Programa CRECE

Protocolo de Seleccién y Contratacion de Personal
Protocolo Pago de Licenciamiento a Clubes
Protocolo de Oficial de Partidos

Protocolo de Arriendo de Estadios

Todos estos con el fin de establecer un lineamiento claro y debidamente
formalizado, orientando la conducta de los colaboradores, establecien-
do criterios de desemperno y planes de accion que deben seguirse para
cumplir con los objetivos de cada proceso.
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CONTRALORIAY
CUMPLIMIENTO:

UN COMPROMISO CON
LA TRANSPARENCIA

Auditorias
Se han realizado auditorias operacionales a los si-
guientes procesos criticos de la ANFP:
- Fondos por Rendir
- Juicios
- Viajes
Remuneraciones
Préstamos de Urgencia a Clubes
Proceso de Compras
- Tickets de Cortesia
Gastos de la Copa América Brasil
Gastos de Directorio
Cuota de Licenciamiento de Clubes
-+ Aporte a Clubes (Programa CRECE)
- Auditoria a los Procesos de Control Contables

Todo lo anterior con la finalidad de evaluar si el disefio
y efectividad de los controles de estos procesos son
adecuados para la mitigacion de los riesgos, propor-
cionando recomendaciones que permitiran mejorar
cada uno de los procesos.

Revisiones Trimestrales en el Ambito Contable
En el ambito contable, la Contraloria ha interveni-
do en calidad de revisor de la informacion financie-
ro-contable, proponiendo recomendaciones que
permitan expresar razonable y oportunamente los
estados financieros, en concordancia con las normas
internacionales vigentes.

Proceso de Compras

Dada la importancia que tiene el proceso de compras
en la ANFP, Contraloria y Cumplimiento ha tomado
un rol fundamental en la revision de este proceso,
validando el cumplimiento de las normativas internas
vigentes, verificando que los proveedores adjudica-
dos se encuentren registrados en el portal de pro-
veedores, analizando la necesidad operacional de
las compras y velando por la trasparencia, equidad,
y eficiencia del proceso.

Ademas, durante el ultimo trimestre del ano 2020,
Contraloria y Cumplimiento lidero el desarrollo de la
automatizacion del proceso de Compras en la ANFP,
permitiendo que el desarrollo de adquisicion de bie-
nesy servicios tenga el debido controly trazabilidad,
estableciendo niveles de aprobacion de acuerdo con
criterios definidos y permitiendo que el area solici-
tante pueda registrar la recepcion total o parcial de

)

s

los productos o servicios registrados en cada orden
de compra.

Seguimiento al Modelo de
Prevencion de Delito de la Ley 20.393
La Gerencia de Cumplimiento elaboré un modelo de
prevencion de delitos dinamico y eficaz, que permite
dar cumplimiento a los deberes de direccion y super-
vision senalados en la Ley 20.393, con el objeto de
prevenir la comision de los siguientes delitos:
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo,
Cohecho a Funcionario Publico (nacionales o ex-
tranjeros), Receptacion, Negociacion incompatible,
Corrupcion entre particulares, Apropiacion indebida,
y Administracion desleal.
En este contexto, se implementod una Matriz de Ries-
go, la cual se controla y hace seguimiento en los
siguientes focos:

Difusion y Capacitacion.

Ejecucion de controles de prevencion.
- Auditorias de cumplimiento de los controles del

Modelo de Prevencion de Delitos.

Registro y seguimiento de denuncias y sanciones.

Control de Conflicto de

Interés con Proveedores

Actualmente todos los proveedores inscritos en el
Portal de Proveedores de la ANFP firman una decla-
racion de conflicto de interés, la cual es validada por
esta Gerencia. Ademas, Contraloria y Cumplimento
valida trimestralmente los posibles vinculos entre los
colaboradores de la ANFPy las mallas societarias de
los proveedores vigentes, a través de una herramien-
ta que permite analizar todo vinculo que pueda existir
entre los familiares directos de cada colaborador y
su participacion en sociedades, para posteriormente
revisar coincidencias con los beneficiarios finales de
cada proveedor.

Revision del Proceso de Pago

Licenciamiento de los Clubes

Velando por la integridad del proceso de pago de
las cuotas que Turner otorga a los clubes de Primera
Division y Primera B, por la licencia de los derechos
de transmision televisiva, nuestra Gerencia realiza
mensualmente una validacion del proceso previo
al pago a los clubes, el cual abarca el reproceso del
calculo de la factura del Canal del Futbol hasta la dis-




tribucion a los clubes, verificando que los descuentos
(prestamos, seguros, multas, compra de kit sanitarios
covid, entre otros) y las retenciones judiciales de los
clubes, cuenten con los sustentos correspondientes.

Arqueos de las Cajas (pesos y délar)

Al cierre de cada mes Contraloria y Cumplimiento
realiza arqueos de las cajas en dolares y pesos, cus-
todiadas por el area de Tesoreria, realizando un ana-
lisis de las transacciones registradas mensualmente,
con el objeto de comprobar si se ha contabilizado
todo el efectivo recibido y por tanto el saldo que arro-
jan las cuentas, corresponden a lo que se encuentra
fisicamente en las cajas en dinero efectivo, cheques
u otros, validando ademas que los controles internos
del area se estén llevando a cabo adecuadamente.

Canal de Denuncia
La ANFP cuenta con un Canal de Denuncia que per-
mite a los colaboradores o terceros de la Asociacion,
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realizar sus denuncias ante violaciones al Codigo de
Etica, reglamentos, politicas, procedimientos y demas
normas internas y externas asociadas a la conducta
y al modelo de prevencion de delitos, siendo la Ge-
rencia de Contraloria y Cumplimiento la encargada
de gestionar e investigar cada una de las denuncias
recibidas, desarrollando un informe con las decla-
raciones de las partes involucradas, definiendo los
planes de accion para abordar cada caso y hacien-
do el debido seguimiento de la resolucion de cada
denuncia.

Proyecto de Diversidad y

Antidiscriminacion FIFAy ANFP

La ANFP en un trabajo en conjunto con FIFA, busca
adoptar medidas concretas para crear una estrategia
solida y concebir un plan de accion para los proximos
anos que garantice un entorno mas diverso e inclu-
sivo, disponiendo de buenas practicas, con foco en
diversidad y antidiscriminacion.

)
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7
PRESIDENTE
COMISION ARBITROS

Jorge Osorio Reyes

DE ARBITROS

COMISION ARBITROS o )
Manuel Rodriguez Gonzalez ~ EL 2020 fue un ano distinto para el pais, para

Juan Antonio Maturana el futbol y para el arbitraje. La pandemia ha

Alvare

o , generado una serie de particularidades en
INSTRUCTOR TECNICO la designacion y ejercicio del arbitraje en el
ADMINISTRATIVO , . .
Patricio Basualto Vargas futbol profesional chileno.
INSTRUCTORA TECNICA CAMPEONATO AFP PLANVITAL

FUTBOL FEMENINO
Barbra Bastias Hormazabal

COMISION ARBITRAL | AR
FUTBOL JOVEN

Jorge Diaz Galvez
Juan Reyes Martinez

SECRETARIO ADMINISTRATIVO
COMISION ARBITROS
Jorge Fernandez Aldunate

COORDINADOR SISTEMA VAR
Paul Gomez Vargas

JEFE AREA FiSICA
Francisco Caamaio Calderén

PREPARADORES FiSICOS
Cristian Mauricio Diaz Escobar
Juan Pablo Araya Astudillo

PREPARADORA FiSICA
ARBITROS

Natalia Carolina Roldan
Figueroa

PREPARADOR FiSICO
ARBITROS CONCEPCION
Sergio Roman Retamal

KINESIOLOGO
Carlos Maturana Navea

MASOTERAPEUTA
Ricardo Rusinol Sanhueza
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VAR EN CHILE

Uno de los hitos ha sido la continuidad en la imple-
mentacion del Video Assistant Referee (VAR).

EL VAR logroé corregir un numero importante de des-
aciertos en la temporada 2020. Esta nueva tecnologia
estuvo presente en 307 partidos. Tuvo participacion en
190 errores en situaciones cruciales, corrigiendo 170
de ellos, entregando una eficiencia de 89,5%.

Como toda nueva tecnologia, los arbitros han trabaja-
do en la adaptacion. En el futuro los arbitros tendran
una asimilacion natural de esta nueva herramienta, lo
que dara como resultado que su aplicacion sea mas
correctay eficiente.

En esta linea y con la finalidad de informar a todos los
que se relacionan con el VAR, la Comision de Arbitros
sostuvo reuniones con los clubes, con periodistas y
comentaristas del canal oficial de transmision y con
la prensa especializada.

“Es necesario poder explicar el funcionamiento del
VAR, las situaciones cruciales, que consideramos un
error claro, y en qué circunstancias aplica y en cuales

no. Tenemos que realizar un trabajo enfocado en eso.
Creo que es importante que se conozca le tema re-
glamentario para que se comprenday se entienda la
labor del VAR y de los arbitros”, indico el presidente de
la Comision, Jorge Osorio.

Cantidad
de partidos —>» 307 -
considerados

Fecha1ala 34, mas
partido de definicion

Tarjetas rojas directas
<«— Goles
Error de identidad
: ¥ X
Eficiencia VAR 89,5%

Errores en
situaciones —
cruciales

Errores
corregidos
por VAR

Factuales
Objetivos,
intervencion directa
desde cabina

indice porcentual de
correccion de errores en
el terreno de juego

JORGE OSORIO ASUME COMO )
PRESIDENTE DE LA COMISION DE ARBITROS DE LA ANFP

El ex arbitro FIFA ocup6 el cargo a partir del 16 de octubre.

LA ASOCIACION NACIONAL de Futbol Profesional
designo en la presidencia de la Comisién de Arbitros
al experimentado referi, Jorge Osorio Reyes.

Nacido el 26 de junio de 1977, Osorio fue un reconocido
arbitro nacional e internacional. Ademas, es Ingenie-
ro Industrial, Licenciado en Ciencias de la Ingenieria,
Licenciado en Educacion y profesor de matematica.
Eljuez impartiod justicia en los campeonatos profesio-
nales del futbol chileno entre 1998 y 2017, teniendo la
condicion FIFA desde el 2006 para arbitrar en cam-
peonatos internacionales.

Osorio senalo que “el objetivo fundamental es fortale-

INTEGRANTES

Presidente : Jorge Osorio Reyes
Director  : Juan Maturana Alvarez
Director : Manuel Rodriguez Gonzalez

cer, reforzar y darle nueva fuerza a lo que ya se viene
trabajando. Darle matices diferentes a los arbitros para
lograr la credibilidad tanto para los arbitros en cancha
como para los que estan en el VAR,

Sobre la participacion de las arbitras en los campeo-
natos profesionales, Osorio destaco: “Hemos tenido
bastante participacion de ellas. Queremos seguir
fortaleciendolas y proyectandolas. Su designacion
fecha a fecha va a depender de lo que ellas vayan
demostrando dia a dia en el terreno de juego. Ellas
han demostrado las competencias que tieneny con-
fiamos en ellas”.

En octubre del 2020, junto con el regreso del futbol, luego de
estar suspendido por razones sanitarias, el directorio de la ANFP,
incorporod nuevos integrantes en la Comision de Arbitros con el
objetivo de dar un nuevo impulso al desarrollo del arbitraje chileno.
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CAMPECQNATD

BELEN CARVAJAL
Y LESLIE VASQUEZ

DESTACARON EN EL FUTBOL CHILENO

Las arbitras tuvieron participacion en los

campeonatos PlanVital y Segunda Division.

DURANTE LOS ULTIMOS ANOS, la Comisién de
Arbitros de la ANFP le ha entregado posibilidades
a las arbitras para que se desarrollen en los cam-
peonatos del futbol profesional chileno.

Tras sus buenas actuaciones en el Campeonato
Femenino y Futbol Joven, las arbitras Belén Car-
vajal, Leslie Vasquez, Cindy Nahuelcoy, Loreto
Toloza y Marcia Castillo subieron de categoria 'y

se incorporaron a los planteles de los tres cam-
peonatos profesionales del balompié nacional.
Belén Carvajal, arbitra FIFA, fue la primera chilena
en dirigir un partido profesional. Con el retorno del
Campeonato Segunda Division, Carvajal impartid
justicia en el encuentro entre Deportes Colina e
Independiente de Cauquenes en el Bicentenario
La Florida.

ARBITROS
CHILENOS EN
PARTIDOS
INTERNACIONALES

27 participaciones internacionales,
segun lo siguiente:

19 equipos arbitrales en Copa Libertadores.
8 equipos arbitrales en Copa Sudamericana.

Julio Bascunan en el Mundial de Clubes 2020:

Julio Bascunan, designado como VAR para la
final del Mundial de Clubes de la FIFA

LA COMISION DE ARBITROS DE LA FIFA designo para la
final de la Copa Mundial de Clubes de la FIFA - Qatar 2020
entre Tigres UANL de México y FC Bayern Munchen de
Alemania a arbitros sudamericanos. En la lista de los siete
integrantes estuvo el arbitro nacional Julio Bascunan en
la labor de VAR

El presidente de la Comision de Arbitros, Jorge Osorio,
comento la designacion de Bascufan: “Esta nominacion
en esta fase nos llena de orgullo. Esto nos da fuerza para
seguir trabajando por el camino trazado, ya que nos indica
que vamos por la direccion correcta”.

Esta fue la tercera presentacion de Julio Bascunan, ya sea
de VAR o AVAR en el torneo. Antes, el arbitro FIFA y VAR
FIFA estuvo presente en los duelos Tigres UANL frente a
Ulsan Hyundai FC y Ulsan Hyundai FC ante Al Duhail SC.



LORETO TOLOZA
SE ESTRENO COMO ARBITRA
ASISTENTE EN PRIMERA DIVISION

La experimentada jueza fue parte del equipo
arbitral que impartiod justicia en el duelo entre
Huachipato y Deportes La Serena.

EL 25 DE SEPTIEMBRE SE VIVIO un estreno en el arbitraje nacional. La arbitra
asistente FIFA e integrante del plantel de arbitros de la Primera B, Loreto Toloza,
debuto en el Campeonato Primera Division PlanVital 2020 en el duelo de la Fecha
12 entre Huachipato y Deportes La Serena.

“Debutar en Primera Division después de 13 anos de trabajo es algo muy bueno.
Son 13 anos de trabajo, perseverancia y sacrificio. Me prepare en lo tedrico, fisico
y técnico. Creo que es la meta que me faltaba tras pasar por todas las divisiones
del futbol femenino y masculino en Chile”, indico Toloza.

“Este ano mi objetivo es poder tener varios partidos en Primera B, ya que el ano
pasado por el tema del mundial estuve muchos meses fuera de Chile. Tuve muy
poca participacion y creo que es muy importante ir quemando etapas”, finalizo.
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ESTRENO DE LA ARBITRA ASISTENTE,
LESLIE VASQUEZ EN PRIMERA DIVISION

El encuentro entre Palestino y Deportes Iquique por la Fecha 11 del Cam-
peonato PlanVital estuvo marcado por el estreno de la arbitra asistente
Leslie Vasquez en la maxima categoria del futbol chileno.

Con respecto a la designacion, Vasquez puntualizéd: “Fue inesperada la
verdad. Este ano no me lo imaginé nunca, yo estaba preparada para hacer
mi trabajo en Primera B. Fue una sorpresa agradable y con muchas sensa-
ciones. Con el paso de los dias me fui poniendo mas ansiosa por las ganas
de estar en el campo de juego y de querer estar participando del partido”.
Otras arbitras estuvieron presentes en duelos del futbol chileno. Cindy Na-
huelcoy y Loreto Toloza en el Campeonato PlanVital, mientras que Marcia
Castillo en el Campeonato Segunda Division.

FIFA FUTSAL
WORLD CUP
LITHUANIA 2021

Candidatos chilenos
Selected World Cup Futsal
Referee Candidates 2021:

Cristian Espindola Flores,
FIFA Futsal.

Valeria Palma Palma,
FIFA Futsal.
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La Gerencia de Comunicaciones
de la ANFP se encarga de la
relacion con los medios de
comunicacion y todos los actores
sociales que requieren de
contenidos e informacion de la
Asociacion.

El trabajo tiene como principales

GERENTE DE COMUNICACIONES
Gianfranco Dazzarola Manriquez

PERIODISTAS

Maria José Vasconcelos
Christian Gonzalez Valdivia
Francisco Navarrete Sanchez
Camilo Benavides Astorga
Fabio Figueredo Molina

focos la comunicacion del Felipe Veas Donoso

Directorio, la relacién con los
clubes integrantes, y todas las

FOTOGRAFIA
Carlos Parra Zagal

categorias de las selecciones
nacionales de futbol. La relacion AUDIOVISUAL

con FIFA, Conmeboly las otras Mauricio Paicil Vera
asociaciones también son parte

de la accion comunicacional que

lleva adelante la gerencia.

ENTRE LAS TAREAS REALIZADAS SE ENCUENTRAN:

® Relacion con la prensa y medios de comunicacion diaria, a través de
la entrega de material periodistico audiovisual, grafico y escrito, ante
la imposibilidad de generar espacios de contactos con los medios a
raiz de la pandemia.

® Relacién del Presidente, miembros del directorio y ejecutivos de las

o distintas areas de la ANFP con los medios de comunicacion.

® Cobertura periodistica, fotografica y audiovisual de todos los
compromisos llevados adelante por cada una de las selecciones
nacionales tanto en el pais como en el extranjero.

® Relacion estrategica con los departamentos de prensay

comunicaciones de los clubes asociados a la ANFP.

Elaboracion y publicacion de comunicados de prensa.

Creacion de contenido para cada una de las plataformas de la ANFP

y la Federacion de Futbol de Chile.

® Manejo de las RRSS de la ANFP, Selecciones Nacionales y
Campeonatos Nacionales, donde tambien se incluye la generacion
de contenidos para cada uno de los sitios oficiales.

e Desarrollo e implementacion del sistema de acreditaciones

T T LT

il para eventos desarrollados por la asociacion, como los partidos
definitorios del campeonato nacional y encuentros correspondientes
A \ a las selecciones.

® Generacion de alianzas y acuerdos con instituciones sin fines de
: =~ lucro, con el objetivo de implementar campanas de bien social, en
1| ' beneficio de publicos.
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GERENCIA DE
COMUNICACIONES Y
ASUNTOS CORPORATIVOS
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ANFP.CL JUGO UN IMPORTANTE
ROL DURANTE LA PANDEMIA

El sitio web y las redes sociales de la
Asociacion Nacional de Futbol Profesio-
nal, anfp.cl, cumplieron un rol clave du-
rante el 2020, ante las restricciones por el
Covid-19 y la suspension de la actividad
futbolistica entre mediados de marzo y
fines de agosto.

Los Protocolos de Regreso elaborados por
la Comision Médica de la ANFP, y los cons-
tantes avances en un retorno seguro a los
entrenamientos, con todas las medidas

TRABAJO CONJUNTO CON LOS CLUBES
PARA EL RETORNO DE LA ACTIVIDAD

LA GERENCIA DE COMUNICACIONES desarrollo, en conjunto con clubes,
una serie de iniciativas para el retorno del campeonatos.

Fue asi como participd activamente en la comunicacion de los protocolos
sanitarios de estadio, de operaciones y de prensa, generando contenidos
audiovisuales que fuesen de ayudan y facilmente comprendidos por
quienes participan en la actividad futbolistica.

Al mismo tiempo coordind con todas las areas de prensa de los clubes
el Retorno, estableciendo medidas y restricciones para que los medios
de comunicacion pudieran desarrollar su trabajo sin poner en riesgo la
salud de los protagonistas y la actividad en su conjunto.

sanitarias requeridas por las autoridades
competentes, fueron algunos de los he-
chos que marcaron el ecosistema digital
de la ANFP.

Junto con eso, y sobre todo durante los
meses que los torneos estuvieron deteni-
dos, se relevaron contenidos importantes
de los torneos nacionales, tanto del pre-
sente como del pasado, en busca de no
descuidar lo mas importante y mantener
viva la pasion de los hinchas del futbol.

LA ROJA:
CANALES
DIGITALES

AL SERVICIO

DE LOS
HINCHAS DE LA
SELECCION

EL ECOSISTEMA DIGITAL
de la Seleccion Chilena
continua su sostenido
crecimiento en la red. Con
contenidos exclusivos
del dia a dia de todas
nuestras selecciones, la
presencia digital de La
Roja se mantiene como
una de las principales
comunidades deportivas,
con mas de 3,5 millones
de seguidores en
distintas plataformas.
Transmisiones en vivo de
conferencias y diversas
actividades, un nuevo
programa radial en el
formato podcast para
Spotify y el estreno de
una nueva cuenta en
TikTok marcaron algunos
de los principales
momentos de nuestra
seleccion en la web.
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RRSS: JORNADA DE CAPACITACION PARA LOS CLUBES

EL MARTES 5 DE MAYO se llevo a cabo una interesante jornada con la
charla "Manejo de Redes Sociales y los Desafios que Plantea la Contin-
gencia’, organizada por la Gerencia de Ligas Profesionales en conjunto
con la Gerencia de Comunicaciones.

Con la presencia del expositor Fabio Figueiredo, Editor de Contenidos
Digitales de la ANFPy Jefe de Prensa de las Selecciones Sub 20 y Sub
23, profesionales de las jefaturas de prensa y otras areas de interés de
nuestros clubes asociados fueron parte de una dinamica jornada que
tuvo como objetivo actualizar conceptos y revisar buenas practicas en
materia de comunicacion digital deportiva.

La actividad contd con 61 asistentes pertenecientes a clubes de las
tres categorias del futbol profesional chileno y fue evaluada por sus
participantes con 4,54 puntos en una escala de 5.

MANUAL PARA MEDIOS DE COMUNICACION
EN EL REGRESO DEL FUTBOL PROFESIONAL DURANTE LA PANDEMIA POR COVID-19

DENTRO DEL MARCO de la Comi-
sion Retorno del Futbol, la Gerencia
de Comunicaciones y Asuntos Pu-
blicos de la ANFP preparé un Ma-
nual para Medios de Comunicacion
que guio la relacion con los medios
durante la reanudacion de las com-
peticiones de futbol profesional.

En la elaboracion de este docu-
mento participaron las distintas
gerencias de la ANFP, la Comision
Médica de la ANFP, el Ministerio del
Deporte, el departamento Estadio

Seguro del Ministerio del Interior,
los clubes de Primera, Primera B
y Segunda Division y el Circulo de
Periodistas Deportivos de Chile.
Su objetivo fue garantizar que elre-
torno a las competiciones profesio-
nales contemplara una cobertura
adecuada de parte de los medios
de comunicacion en linea con los
protocolos de retorno a la actividad
deportiva del futbol profesional y
con las recomendaciones de la au-
toridad sanitaria.

UN SOPORTE TECNOLOGICO PARA
NUESTRAS ACTIVIDADES VIRTUALES

La Gerencia de Comunicaciones de la ANFP tuvo una mi-
sion importante a la hora de la coordinacion de los distin-
tos seminarios virtuales que la corporacion llevo a cabo
durante 2020.

Con la misién de coordinar y ejecutar téchicamente cada
uno de los eventos realizados, los profesionales de la ge-
rencia tuvieron un desempefo eficaz a la hora de prestar
soporte a las distintas areas de la asociacion para comu-
nicar de buena forma las actividades de cada estamento.

Las actividades atendidas por Comunicaciones en mate-

ria de soporte digital fueron:

e \Webinar Selecciones Juveniles y Femenina “Constru-
yendo Futuro”

e \Webinar Seleccion Chilena Masculina “Preparacion del
Matchday”

e Ciclo de charlas Futbol Joven “Ciclo Evolutivo del Ju-
gador: desde lo formativo a lo competitivo”

Charla virtual Reinaldo Rueda

Charla virtual Grupo Estudios Técnicos de Conmebol -
Copa América 2019

Ciclo de charlas digitales - Futsal

Ciclo de charlas digitales - Futbol Playa

También, la Gerencia de Comunicaciones coordiné diver-
sas conferencias de prensay actividades con medios de
comunicacion a través de la web. Algunas de ellas fueron:
e Conferencias de prensa Seleccion Chilena Masculina.
e Conferencias de prensa Seleccion Chilena Femenina.
e Conferencias de prensa Selecciones Juveniles.
e Conferencia de prensa César Kalazich, Coordinador
Comision Médica ANFP.
Presentacion del huevo directorio encabezado por Pa-
blo Milad.
Presentacion de Francis Cagigao, nuevo Director De-
portivo Nacional.
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GERENCIA DE
COMUNICACIONES Y
ASUNTOS CORPORATIVOS

DURANTE 2020, la Gerencia de Comunicaciones realizd
funciones de jefatura de prensa, ademas de cobertura
audiovisual, periodistica y fotografica exclusiva, para los
siguientes eventos internacionales:

Preolimpico Sub 23 Colombia 2020.

Turkish Women's Cup 2020.

Eliminatorias para la Copa Mundial de la FIFA Qatar 2022.

Sudamericano Sub 20 Femenino - Argentina 2020.
Torneo Internacional Sub 20 Granja Comary.

Todos los partidos amistosos de las selecciones adultas
Masculina y Femenina en Fechas FIFA.
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PLANTEL DE
JUEGOS
OLIMPICOS
SYDNEY 2000

JUGADORES
Cristian Alvarez
David Henriquez
Pablo Contreras
Pedro Reyes
Sebastian Gonzalez
Francisco Arrué
Héctor Tapia
Rodrigo Nunez
Rodrigo Tello
Manuel Ibarra
Rafael Olarra
Patricio Ormazabal
Mauricio Rojas
Andrés Oroz
Milovan Mirosevic
lvan Zamorano.
Reinaldo Navia.
Nelson Tapia.
Javier Di Gregorio
Johnny Herrera
Claudio Maldonado

CUERPO TECNICO:
Nelson Acosta
Héctor Pinto
Claudio Cayazaga
Luis Salazar
Patricio Roman
Luis Alvarez

Carlos Mardones
Pablo Hoffman

HOMENAJE A LOS INTEGRANTES DE LA ROJA QUE LOGRO
EL BRONCE EN LOS JUEGOS OLIMPICOS DE SYDNEY

El martes 29 de septiembre, la Aso-
ciacion Nacional de Futbol Profesional
(ANFP) realizdo un homenaje a los inte-
grantes de la seleccion chilena que hace
20 anos ganaron la medalla de bronce en
los Juegos Olimpicos de Sydney 2000,
con una estrella en el paseo de la fama
del futbol chileno.

Pablo Contreras, Rafael Olarra, Cristian
Alvarez, Pedro Reyes, Patricio Ormaza-
bal, Rodrigo Nunez, Rodrigo Tello, Fran-

cisco Arrue, Manuel Ibarra, Sebastian
Gonzalez y David Henriquez, fueron los
miembros del plantel que asistieron al
homenaje, que ademas conto con los
saludos en video de Johnny Herrera,
Javier di Gregorio, Nelson Tapia e Ivan
Zamorano, capitan y goleador del equi-
po en Australia.

En la actividad encabezada por el presi-
dente de la ANFP, Pablo Milad, también
se homenajed al director técnico de ese
equipo, Nelson Acosta, a ayudante, He-
ctor Pinto, y a todo el staff que fue parte
de la delegacion que viajo a Australia.
La ceremonia conto ademas con la pre-
sencia de la ministra del Deporte, Ceci-
lia Pérez, el subsecretario de Deportes,
Andrés Otero, y el presidente del Comite
Olimpico de Chile, Miguel Angel Muijica
y los directores de la Asociacion Jorge
Aguilary Raul Jofre.
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ACTIVIDADES DE SOSTENIBILIDAD
DEL FUTBOL CHILENO

La Gerencia de Comunicaciones participo activamente en la generacion, cobertura y difusion de estos hitos.
Entendiendo el futbol como una actividad de gran importancia social, la Asociacion Nacional de Futbol
Profesional y La Roja se sumaron a una serie de actividades en beneficio de nifios y jévenes que vibran con
las estrellas de este deporte y con la seleccion.

ARAUCO Y LA ROJA SE UNEN -
POR LA SUSTENTABILIDAD:
“ROJA POR FUERA,
VERDE POR DENTR

La iniciativa busca reutilizar y entregar a ninos y jovenes
deportistas mas de 10 mil prendas utilizadas por los
cracks de La Roja que se encuentran en desuso.

PABLO MILAD VISITO a
algunos ex mundialistas,
entre ellos, Humberto "Chita"
Cruzy Leonel Sanchez. La
iniciativa también contemplo
el vinculo con otros
jugadores que participaron
en el Mundial de Chile 1962,
asi como seleccionados de
Brasil 1950 e Inglaterra 1966.

EL FUTBOL CHILENOSE  _
SUMA A CAMPANA NAVIDENA
DE CORREOS DE CHILE

Presidente de la ANFP, Pablo Milad,
junto a dos seleccionados Sub 17
Visito a algunos de los ninos que
escribieron cartas.

ANFP SE COMPROMETE
CON LA SELECCION DE FUTBOL DE SORDOS EN SU
PREPARACION AL MUNDIAL DE COREA DE SUR

La Asociacion Nacional de Futbol Profesional realizo entrega de
indumentaria deportiva y facilitd las canchas del Complejo Quilin
para sus entrenamientos.
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GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Esteban Alaniz

ANALISTAS CONTABLES SENIOR
Ana Maria Orellana Campos y Vanessa Sabrina Ramos Martos

SUPERVISOR DE FINANZAS
Fernando Boréon

ANALISTA DE PROVEEDORES Y PAGOS BANCARIOS
Paula De La Fuente

JUNIOR
Matias Flores

COORDINADOR TRANSPORTES Y OFICINA DE PARTES
Andrés Mondaca Gonzalez

JEFE DE CONDUCTORES Y CHOFER DE PRESIDENCIA
José Hernandez Abarca

CONDUCTORES ANFP
César Leal Caro y Victor Salas Leyton

JEFE DEPARTAMENTO TI
Nelson Eduardo Ortiz Ramirez

SOPORTE TI
Francisco Antonio Salinas Soto

ASISTENTE DE COMPRAS
Katherine Henriquez Soto

ENCARGADO DE COMPRAS
Hugo Faundez Arredondo

INTEGRANTES OPERACIONES QUILIN:

JEFE DE ADMINISTRACION Y OPERACIONES
Hugo Vergara

Enrique Nieto, Soledad Rojas, Susana Mufioz, Sergio Carrasco
y Jaqueline Munhoz

CANCHAS Y AREAS VERDES
Lorenzo Gonzalez, Walter Silva, German Lienqueo, Ismael
Lienqueo y Luis Venegas

CAMARINES
Leonardo Lizama
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GERENCIA DE )
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

FINANZAS

Los efectos de la pandemia significaron una merma
importante a nivel economicos, mas alla de las compli-
caciones evidentes por los temas de salud y sanitarios.
La industria del futbol se vio afectada fuertemente.
Por esta razon, los ingresos pre establecidos no se
cumplieron cabalmente. Esto afecto de manera directa
la operacion y flujo de caja de la ANFP.

De esta manera, la ANFP gestion6 un préstamo con
FIFA a través de la Federacion de Futbol de Chile y

AREA DE CONTABILIDAD

Contabilidad es el departamento responsable de
mostrar la situacion financiera de la Asociacion, con la
entrega de informacion oportunay fidedigna a la admi-
nistracion para definir estrategias y tomar decisiones.
A traves de la emision de Estados Financieros men-
suales y anuales, la administracion puede evaluar el
correcto control de sus gastos e ingresos, valor de las

TECNOLOGIA
E INFORMATICA (TI)

En el transcurso de los afnos se ha intensificado el uso
de herramientas tecnolégicas para abordar las tareas
propias del trabajo, lo que ha provocado la necesidad de
contar con un area dedicada a mantener y satisfacer los
requerimientos propios que toda compania demanda.

El departamento de Ti se encarga de velar que todas
estas herramientas funcionen de manera correcta para
no afectar el trabajo cotidiano. Asegura que la red de

anticipos de la Copa América con CONMEBOL para
dar cumplimiento tanto al desarrollo normal de las
actividades deportivas como a los compromisos con
el personal y nuestros proveedores.

También se trabajé en un plan de accion para reducir
costos y gastos, realizando nuevas negociaciones con
los proveedores para hacer mas eficiente los flujos y
sobrellevar de mejor manera los efectos de la pan-
demia.

existencias y los activos, los cobros y pagos pendien-
tes, ademas de poder hacer comparativas para saber
como evoluciona el negocio.

El principal objetivo es optimizar la entrega de la in-
formacion, logrando que esta sea precisa y oportuna,
llevando un correcto registro de todos los hechos
econémicos.

datos y telefonia fija funcionen de manera adecuada, sin
presentar interrupciones, junto con garantizar el correcto
funcionamiento del software como el hardware necesario
para llevar a cabo las funciones.

La accion no se ve limitada a los complejos de Quilin,
Juan Pinto Duran o Fernando Riera, sino que garantiza el
buen funcionamiento de las herramientas tecnoldgicas
en partidos de las selecciones, partidos organizados por
la ANFP y en premiaciones entre otros eventos.
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TRANSPORTE
Y OFICINA DE PARTES

Transportes gestiona y centraliza
todas las solicitudes de
movilizacion que generan las
distintas areas ANFP dia a dia
(Complejo Quilin, Complejo
Fernando Rieray Complejo Juan
Pinto Duran), y de acuerdo a esta
contingencia delega traslados en
las camionetas institucionales o
utiliza una empresa externa para
llevar a cabo su labor.

La Oficina de Partes esta encargada
de recepcionar, distribuir, controlar
y gestionar la correspondencia
desdey hacia la ANFP.

AREA DE COMPRAS

Adquirir adecuadamente los bienes y servicios que la organizacion
requiere, para desarrollar satisfactoriamente sus actividades, a

través de un proceso transparente, justo, equitativo y velar por el
cumplimiento de cada una de las etapas y directrices establecidas en
la politica de compras.

TESORERIA

Tesoreria ocupa un papel central dentro de las finanzas de la
organizacion, siendo el area responsable de organizar y gestionar el
flujo monetario.

Incluye el pago a proveedores, remuneraciones, impuestos, cobros a
clientes y las operaciones y transacciones bancarias.

El departamento de tesoreria se relaciona con la garantia de liquidez
en el corto y largo plazo, permitiendo que la ANFP funcione en tiempo
y forma.

En conclusion, se le encomienda al departamento de tesoreria la
responsabilidad de optimizar los recursos financieros. Para monitorear
en el corto plazo y anticipando necesidades futuras en el largo plazo.
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FUTBOL PROFESIONAL

Estados de situacion financiera al
31 de diciembre de 2020 y 2019
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HUMPHREYS & CIA

Auditores & Consultores

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos Sres. Directores de
ASOCIACION NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de la Asociacién Nacional de Futbol
Profesional que comprenden los estados de situacién financiera al 31 de Diciembre de 2020 y 2019 y los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacién y presentacién razonable de estos estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB). Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un
control interno pertinente para la preparacién y presentaciéon razonable de estados financieros que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estados financieros a base de nuestras
auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de seguridad que los estados financieros estdn exentos de representaciones incorrectas
significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera
el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la
entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias,
pero sin el propésito de expresar una opinién sobre laefectividad del control interno de la
entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opiniéon. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacién de la presentaciéon general de los
estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

A member of Providencia 199, Pig

Nexia

Internaticna

STy,
=G
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HUMPHREYS & CIA

Auditores & Consultores

Opinion

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Asociacién Nacional de Futbol Profesional al 31 de Diciembre de
2020 y 2019, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB).

Otros asuntos

Segun lo descrito en la Nota 25 - Otros, los estados financieros no incluyen la combinacién de la situacién
econdmica financiera de la ANFP con la Asociacién para la Organizacién de la Copa América 2015. Tal
situacién se encuentra bajo andlisis por asesores externos y los presentes estados financieros no incluyen
ningln ajuste relacionado con dicho analisis.

AUDITORES HUMPHREYS LTDA.

David Barros B.

Santiago, Abril 27,2021

A member of Providencia 199, Piso &

Nexia S

Internationa

(36)2 27836900

humphrevsycia.c
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ASOCIACION NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos - M$)

ACTIVOS

Activo corriente

Efectivo y efectivo equivalente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar entidades relacionadas, otros
Cuentas por cobrar entidades relacionadas, clubes

Activos por impuestos corrientes

Total activo corriente

Activo no corriente
Propiedades, planta y equipos
Impuestos Diferidos

Total activo no corriente

Total activos

Notas

~N N B~

14

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2020 de 2019

M3 M3
1.719.311 3.267.371
21.727.227 14.419.217
378.242 308.072
2.946.325 1.187.530
52.894 550.084
26.823.999 19.732.274
11.349.600 11.280.280
4.038.588 2.537.990
15.388.188 13.818.270
42.212.187 33.550.544

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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ASOCIACION NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre 2020 y 2019 (Cifras
en miles de pesos - M$)

31 de 31 de
diciembre diciembre

Notas 42020  de2019
Ms$ Ms$

PASIVOS
Pasivos corriente
Otros pasivos financieros corrientes 9 367.545 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 10 2.509.779 3.397.568
Cuentas por pagar entidades relacionadas, otros 6 14.305.770  10.345.784
Cuentas por pagar entidades relacionadas, clubes 7 9.602.359 8.294.240
Provisiones 11 8.706.958 4.755.403
Provisiones por beneficios a los empleados 12 537.313 717.174
Ingresos percibidos por adelantado 15 4.734.302 2.462.057
Pasivos por impuestos 13 269.483 1.654.145
Total pasivo corriente 41.033.509  31.626.371
Pasivos no corriente
Pasivos por impuestos diferidos 14 3.027.813 2.225.874
Provisiones por beneficios a los empleados no corrientes 17 675.847 666.494
Otros pasivos, no corrientes 16 1.088.447 1.036.145
Total pasivos no corrientes 4.792.107 3.928.513
Patrimonio
Capital emitido 2.579.709 2.579.709
Otras reservas 5.483.780 5.483.780
Pérdidas acumuladas (11.676.918) (10.067.829)
Total patrimonio (3.613.429) (2.004.340)
Total Pasivos y Patrimonio 42.212.187 33.550.544

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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ASOCIACION NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos - M$)

Notas
Ingresos de actividades ordinarias 18
Costo de actividades ordinarias 19
Margen Bruto
Gastos de administracion 20
Costos financieros
Ingresos no operacionales 21
Diferencia de cambio
Impuestos diferidos 14
Ganancia antes de impuesto
Impuesto a las ganancias 14

Ganancia del ejercicio

31-dic 31-dic
de 2020 2019
M$ M$

17.445.663  24.293.335
(12.615.694)  (19.690.771)
4.829.969 4.602.564
(8.062.026)  (7.794.682)
(7.960) (61.292)
802.855 1.878.060
129.414 337.730
585.010 1.075.914
(1.722.738) 38.294
(1.722.738) 38.294

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO - METODO INDIRECTO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2020 y 2019 (Cifras
en miles de pesos - M$)

Flujo originado por actividades de la operacion

Ganancia (pérdidas) del ejercicio

Ajustes para conciliar la ganancia

Ajuste por depreciacion del afio

Ajuste por diferencia de cambio

Ajuste por provisiones

Ajuste a resultados acumulados

Ajuste por provision de impuesto a la renta

Ajuste por disminucion (incremento) de cuentas por cobrar de origen comercial
Ajuste por disminucion (incremento) de otras cuentas por cobrar derivadas

de las actividades de operacion

Ajuste por incremento (disminucion) de cuentas por pagar de origen comercial
Ajuste por incremento (disminucion) de otras cuentas por pagar derivadas

de las actividades de operacion

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo

Flujo de efectivo procedente (utilizados) por actividades de la operacion

Flujo originado por actividades de inversion

Venta de propiedades, plantas y equipos

Compra de propiedades, plantas y equipos

Total flujo neto negativo originado por actividades de inversion
Flujo originado por actividades de financiamiento

Pago de préstamos bancarios

Préstamos a clubes asociados

Préstamos a entidades relacionadas

Importes procedentes de factoring

Total flujo neto positivo originado por actividades de financiamiento

Flujo neto total positivo (negativo) del periodo
Saldo inicial del efectivo y efectivo equivalente

Saldo final del efectivo y efectivo equivalente

MEMORIA / ANFP 2020

31de 31 de
diciembre de diciembre de

2020 2019

M$ M$
(1.722.738) 38.294
114.105 96.015
(129.414) (337.730)
3.956.430 (736.169)
113.650 113.373
(585.010) (1.075.914)
(7.467.290) (4.421.272)
(1.828.965) 1.810.628
1.943.941 1.421.367
3.405.420 (10.167.721)
829.971 1.235.328
(1.369.901) (12.023.801)
4.697 -

(182.856) (309.251)
(178.159) (309.251)
(1.548.060) (12.333.052)
3.267.371 15.600.423
1.719.311 3.267.371

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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ASOCIACION NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2020 y 2019

(Cifras en miles de pesos - M$)

Saldo al 1 de enero de 2020
Incremento(disminucion) por correccion de errores

Otras variaciones al patrimonio neto
Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia

Otros resultados integrales

Total Resultado Integral

Saldo final ejercicio 31.12.2020

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

Otras Reservas

Reserva de Reservas de
revaluacion ganancias o .
de pérdidas Ganancias
Capital Emitido Otras Reservas Propiedades actuariales en (pérdidas) Patrimonio total
Plianta ? planes de acumuladas
equi oy beneficios
quip definidos
Ms$ Ms M$ M3 MS$ M$
2.579.709 (552.582) 6.812.749 (776.387) (10.067.829) (2.004.340)
- - - - 113.650 113.650
R - - - (1.722.738) (1.722.738)
2.579.709 (552.582) 6.812.749 (776.387) (11.676.918) (3.613.429)
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos - M$)

Saldo al 1 de enero de 2019

Otras Reservas

MEMORIA / ANFP 2020

Incremento(disminucion) por correccion de

errores

Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia

Otros resultados integrales

Total Resultado Integral

Reserva de Reservas de
revaluacion ganancias o L
Capital de perdldas Ganagcnas ) )
Emitido Otras Reservas Propiedades actuariales en (pérdidas) Patrimonio total
Plfanta ’ planes de acumuladas
equi oy beneficios
quip definidos
Ms Ms Ms Ms Ms Ms
2.579.709 (552.582) 6.812.749 (776.387) (10.219.496) (2.156.007)
- - - - 113.373 113.373
Otras variaciones al patrimonio neto - - - - - -
- - - - 38.294 38.294
2.579.709 (552.582) 6.812.749 (776.387) (10.067.829) (2.004.340)

Saldo final ejercicio 31.12.2019

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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ASOCIACION NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2020 Y 2019
(Cifras en miles de pesos - M$)

Nota 1. Constitucion y objeto de la Asociacion

La Asociacion Nacional de Futbol Profesional (en adelante “la Asociacion” o “la ANFP”) es una Corporacion
de derecho privado y con personalidad juridica concedida por Decreto Supremo N° 1034 del 23 de octubre de
1987. Es ademas la continuadora legal de la Asociacion Central de Futbol de Chile.

El objeto de la Asociacion es la organizacion de los campeonatos de futbol profesional en Chile y ejercer la
super vigilancia deportiva y correccional sobre todos los clubes que la conforman y actuar como 6rgano
controlador de los mismos.

Nota 2. Resumen de criterios contables aplicados
2.1 Bases de presentacion

Los presentes estados financieros, han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS) y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los estados financieros reflejan fielmente la situacion financiera de Asociaciéon Nacional de Futbol
Profesional al 31 de Diciembre de 2020 y 2019, y los resultados de las operaciones por los periodos de doce
meses terminados al 31 de Diciembre de 2020 y 2019, y los cambios en el patrimonio neto y los flujos de
efectivo por los periodos de doce meses terminados en esas fechas. El Directorio de la Asociacion aprobd los
estados financieros con fecha 27 de abril de 2021.

2.2 Periodo contable
Los presentes estados financieros, cubren los siguientes periodos:

* Estado de situacion financiera por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

* Estado de cambios en el patrimonio neto por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

* Estado de resultados integrales por funcion por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y
2019.

* Estado de flujos de efectivo indirecto por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019.
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2.3 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estos Estados Financieros es responsabilidad del Directorio de la Asociacion, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF.

En la preparacion de los Estados Financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
Administracion de la Asociacién, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:
a) Litigios y otras contingencias

En los casos que la Administracion y los abogados de la Asociacion opinen que las causas tienen un grado de
posibilidad de ocurrencia y cuando posibles pérdidas para la Asociacion pueden ser estimadas en forma
fiable, se ha constituido provisiones por contingencias.

b) Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la Administracion realice
estimaciones y supuestos relacionados con los montos reportados de activos y pasivos y revelaciones de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros y los montos reportados de ingresos y
gastos durante el periodo. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las partidas
importantes sujetas a dicha estimacién y supuestos incluyen la valuacion de provision de deudores
incobrables y provisiones varias.

Las estimaciones y supuestos subyacentes son revisados periodicamente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que las estimaciones son revisadas y en los periodos futuros
afectados.

2.4 Moneda de presentacion y moneda funcional

Los estados financieros son presentados en pesos chilenos (CLPS$), que es la moneda funcional de la
Asociacion. Toda la informacion financiera presentada en pesos ha sido redondeada a la unidad de mil mas
cercana. La Asociacion mantiene registros contables en pesos chilenos. Las transacciones en monedas
extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados.
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2.5 Efectivo y efectivo equivalente

La Asociacion incluye en este rubro los siguientes activos financieros:

a) Caja y bancos

Estos representan valores de liquidez inmediata como dinero en caja o cuentas corrientes bancarias a la vista.
Los valores en moneda extranjera se valorizan al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre de los estados
financieros.

b) Depositos a plazo y fondos mutuos

Son instrumentos financieros de facil liquidez, emitidos por bancos, que se pueden transformar en una cantidad
conocida de efectivo a su vencimiento, el cual es inferior a tres meses y cuyo riesgo de cambio en su valor es

poco significativo. Incluyen los intereses devengados a la fecha de cierre de los estados financieros.

2.6 Instrumentos Financieros

Los activos financieros y pasivos financieros son reconocidos cuando la Sociedad se convierte en una parte de
las clausulas contractuales del instrumento.

Los activos financieros y pasivos financieros son medidos inicialmente a valor razonable.

Los costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos financieros y
pasivos financieros (distintos de los activos financieros y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados) son agregados o deducidos del valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros, segin
sea apropiado, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion
de activos financieros o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados son reconocidos
inmediatamente en resultados.

2.6.1) Activos Financieros

Todas las compras o ventas convencionales de activos financieros son reconocidas y dadas de baja en la fecha de
contratacion. Las compras o ventas convencionales de un activo financiero son compras o ventas bajo un
contrato cuyas condiciones requieren la entrega del activo durante un periodo que generalmente esta regulado o

surge de una convencion establecida en el mercado correspondiente.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad, ya sea, a costo amortizado
o a valor razonable, dependiendo de la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de Activos Financieros
Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones son posteriormente medidos a costo amortizado:

* El activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
financieros para obtener los flujos de efectivo contractuales; y
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» Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones son posteriormente medidos a valor razonable
con cambios en otro resultado integral (VRCCORI):

» El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de
efectivo contractuales y vendiendo activos financieros; y

» Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Todos los otros activos financieros que no cumplen con las condiciones anteriores son posteriormente medidos a
valor razonable con cambios en resultados (VRCCR).

No obstante lo anterior, la Sociedad puede realizar las siguientes elecciones irrevocables en el momento del
reconocimiento inicial de un activo financiero:

» La Sociedad podria irrevocablemente elegir presentar los cambios posteriores en el valor razonable en otro
resultado integral para inversiones en instrumentos de patrimonio que, en otro caso, se medirian a valor
razonable con cambios en resultados;

» La Sociedad podria irrevocablemente designar un activo financiero que cumple los criterios de costo
amortizado o valor razonable con cambios en otro resultado integral para medirlo a valor razonable con
cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia de medicion o
reconocimiento.

Costo Amortizado y Método del Interés Efectivo

El método del interés efectivo es un método que se utiliza para el calculo del costo amortizado de un activo
financiero y para la distribucion del ingreso por intereses a lo largo del periodo correspondiente.

Para los instrumentos financieros distintos de aquellos activos financieros con deterioro de valor crediticio
comprados u originados, la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los cobros de efectivo
futuros estimados (incluyendo todas las comisiones y puntos basicos de interés, pagados o recibidos por las
partes del contrato, que integren la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y cualquier otra prima o
descuento) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, durante la vida esperada del activo financiero, o
cuando sea apropiado, un periodo menor, con respecto al valor en libros bruto de un activo financiero en el
momento de su reconocimiento inicial. Para activos financieros con deterioro de valor crediticio comprados u
originados, se calcula una tasa de interés efectiva ajustada por calidad crediticia descontando los flujos de
efectivo estimados, incluyendo pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el importe al que fue medido en su reconocimiento inicial un
activo financiero, menos reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada, utilizando el método del
interés efectivo, de cualquier diferencia entre el importe inicial y el importe al vencimiento, ajustado por
cualquier correccion de valor por pérdidas. Por otro lado, el valor en libros bruto de un activo financiero es el
costo amortizado del activo financiero antes de ajustarlo por cualquier correccion de valor por pérdidas.
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El ingreso por intereses se reconoce usando el método del interés efectivo para activos financieros medidos a
costo amortizado y a valor razonable con cambios en otro resultado integral. Para los instrumentos financieros
distintos de aquellos activos financieros con deterioro de valor crediticio comprados u originados, el ingreso por
interés se calcula aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto
para activos financieros que han convertido posteriormente en activos con deterioro de valor crediticio. Para
activos financieros que se convierten posteriormente en activos con deterioro de valor crediticio, el ingreso por
intereses es reconocido aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si, en
periodos de reporte posteriores, el riesgo de crédito del instrumento financiero con deterioro de valor crediticio
mejora de manera tal que el activo financiero ya no tiene deterioro de valor crediticio, el ingreso por intereses se
reconoce aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros con deterioro de valor crediticio comprados u originados, la Sociedad reconoce el
ingreso por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por calidad crediticia al costo amortizado del
activo financiero desde el reconocimiento inicial. El calculo no revierte a la base bruta, incluso si el riesgo de
crédito del activo financiero mejora posteriormente de modo que el activo financiero ya no tenga deterioro de
valor crediticio.

Los ingresos por intereses se reconocen en el estado de resultados y se incluye en la linea “ingresos financieros”.
Activos Financieros Clasificados a Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral (VRCCORI)

Son inicialmente medidos a su valor razonable mas costos de transaccion. Posteriormente, los cambios en el
valor en libros de estos instrumentos financieros como resultado de pérdidas y ganancias por diferencias de
cambio, pérdidas y ganancias por deterioro, e ingresos por intereses calculados usando el método del interés
efectivo son reconocidos en resultados. Los importes reconocidos en resultados son los mismos que habrian sido
reconocidos en resultados si estos instrumentos financieros hubieran sido medidos a costo amortizado. Todos los
otros cambios en el valor en libros de estos instrumentos financieros son reconocidos en otro resultado integral y
acumulados en la “Reserva de ganancias y pérdidas sobre activos financieros medidos al valor razonable con
cambios en otro resultado integral” en patrimonio. Cuando estos instrumentos financieros son dados de baja, las
ganancias o pérdidas acumuladas previamente reconocidos en otro resultado integral son reclasificadas a
resultados.

Instrumentos de Patrimonio Designados para ser Medidos a VRCCORI

En el reconocimiento inicial, la Sociedad puede realizar una eleccion irrevocable (sobre una base de instrumento
por instrumento) para designar inversiones en instrumentos de patrimonio para ser medidas a VRCCORI. La
designacion como VRCCORI no estd permitida, si el instrumento de patrimonio es mantenido para negociar o si
es una contraprestacion contingente reconocida por una adquirente en una combinacion de negocios a la que se le
aplica NIIF 3.

Un activo financiero es mantenido para negociar si:

* Se compra o se incurre en €l principalmente con el objetivo de venderlo en un futuro cercano; o

* En su reconocimiento inicial es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que la Sociedad
gestiona conjuntamente y para la cual tiene evidencia de un patrén real reciente de obtencion de beneficios a
corto plazo; o

* Es un derivado (excepto por los derivados que sean un contrato de garantia financiera o hayan sido designados
como un instrumento de cobertura eficaz).
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Las inversiones en instrumentos de patrimonio medidas a VRCCORI son inicialmente medidas a su valor
razonable mas costos de transaccion. Posteriormente, son medidas a su valor razonable reconociendo las
pérdidas y ganancias de cambios en el valor razonable en otro resultado integral y acumuladas en la “Reserva de
ganancias y pérdidas sobre activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otro resultado
integral” en patrimonio. La ganancia o pérdida acumulada no serd reclasificada a resultados al momento de
vender los instrumentos de patrimonio, en su lugar, seran transferidas a resultados retenidos.

La Sociedad ha designado todas sus inversiones en instrumentos de patrimonio que no sean mantenidas para
negociar para ser medidas a VRCCORI en la aplicacion inicial de NIIF 9.

Los dividendos sobre estas inversiones en instrumentos de patrimonio son reconocidos en resultados cuando la
Sociedad tenga derecho a recibir el dividendo, sea probable que la Sociedad reciba los beneficios econémicos
asociados con el dividendo y el importe del dividendo puede ser medido de forma fiable, a menos que el
dividendo represente claramente una recuperacion de parte del costo de la inversion. Los dividendos son
incluidos en la linea “ingresos financieros” en el estado de resultados.

Instrumentos Financieros Medidos a Valor Razonable con Cambios en Resultados (VRCCR)

Los activos financieros que no cumplen el criterio para ser medidos a costo amortizado o a VRCCORI son
medidos a VRCCR. Especificamente:

* Las inversiones en instrumentos de patrimonio son clasificadas para ser medidas a VRCCR, a menos que la
Sociedad designe un instrumento de patrimonio que no sea mantenido para negociar o una contraprestacion
contingente originada en una combinacion de negocios para ser medido a VRCCORI, en su reconocimiento
inicial.

* Los activos financieros que han sido en el momento del reconocimiento inicial designados de forma
irrevocable como medido al VRCCR, si tal designacion elimina o reduce significativamente una incongruencia
de medicién o reconocimiento que surgiria en otro caso de la medicion de los activos o pasivos o del
reconocimiento de las ganancias y pérdidas de los mismos sobre bases diferentes. La Sociedad no ha designado
ningln instrumento financiero para ser medido a VRCCR.

Los activos financieros designados como VRCCR son medidos a valor razonable al cierre de cada periodo de
reporte, con las ganancias o pérdidas a valor razonable reconocidas en resultados en la medida que no sean parte
de una designada relacion de cobertura. La ganancia o pérdida neta reconocida en resultados incluye cualquier
dividendo o intereses ganados sobre el activo financiero y es incluida en la linea “ingresos financieros”.

2.6.2) Deterioro de Activos Financieros

En relacion con el deterioro de los activos financieros, la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas crediticias
esperadas, en contraposicion con el modelo de pérdidas crediticias incurridas bajo NIC 39. El modelo de
pérdidas crediticias esperadas exige que una entidad contabilice las pérdidas crediticias esperadas y los cambios
en esas pérdidas crediticias esperadas en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario que ocurra un evento crediticio para que se
reconozcan las pérdidas crediticias.

La Sociedad ha evaluado aplicar el enfoque simplificado para reconocer pérdidas crediticias esperadas a lo largo
de la vida del activo para sus cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar como es requerido por
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NIIF 9. En relacion con los préstamos a partes relacionadas, la Administracion ha evaluado que no ha habido un
incremento significativo en el riesgo de crédito de los préstamos a partes relacionadas desde el reconocimiento
inicial hasta el 31 de diciembre de 2018. Por consiguiente, la administracion no espera reconocer pérdidas
crediticias esperadas en los proximos 12 meses para los préstamos a empresas relacionadas. La Administracion
de la Sociedad ha implementado un nuevo modelo de provisiones por riesgo de crédito para sus deudores
comerciales para cumplir con lo requerido por NIIF 9.

Las pérdidas crediticias esperadas estimadas se calcularon con base en la experiencia de pérdida crediticia real
durante los ultimos afios.

Las exposiciones dentro de cada grupo fueron segmentadas a base de caracteristicas de riesgo comunes como la
calificacion de riesgo de crédito y la industria.

Adicionalmente, existe una revision permanente de todos los grados de morosidad de los deudores, a objeto de
identificar en forma oportuna algun factor relevante indicativo de deterioro.

El analisis de deterioro de activos de origen comercial considera tanto las facturas pendientes de cobro y
Documentos por cobrar.

Para el caso de los documentos por cobrar, la determinacion de deterioro se realiza en el momento que el
documento cumple su vencimiento, por el 100% del valor de éste.

Activos Financieros con Deterioro de Valor Crediticio

Un activo financiero esta con deterioro de valor crediticio cuando han ocurrido uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. Evidencias de que un
activo financiero estd con deterioro de valor crediticio incluyen informacion observable sobre los sucesos
siguientes:

a) Dificultades financieras significativas del emisor o del deudor;

b) Una infraccion del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora;

¢) El prestamista del deudor por razones econdmicas o contractuales relacionadas con dificultades
financieras del deudor, le ha otorgado a éste concesiones o ventajas que no le habria facilitado en otras
circunstancias;

d) De esta convirtiendo en probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion
financiera; o

e) La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades
financieras.

Politica de Castigo

La Sociedad castiga un activo financiero cuando existe informacion que indica que la contraparte estad en
dificultades financieras severas y no existe una perspectiva realista de recupero, por ejemplo, cuando la
contraparte ha sido puesta en liquidacion o ha entrado en procedimientos de bancarrota, o en el caso de cuentas
comerciales por cobrar, cuando las gestiones de cobranza se han agotado. Los activos financieros castigados
podrian todavia estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recupero de la Sociedad,
teniendo en consideracion asesoria legal cuando fuere apropiado. Cualquier recupero realizado se reconoce en
resultados.
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Medicion y Reconocimiento de Pérdidas Crediticias Esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
severidad (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion al incumplimiento. La
evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la severidad estd basada en datos histéricos ajustados por
informacién futura como se describi6é anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento para activos
financieros, esta esta representada por el valor en libros bruto de los activos a la fecha de reporte; para
compromisos de préstamos y contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el importe que se dispondra
en el futuro en la fecha de incumplimiento determinada sobre la base de tendencias historicas, el entendimiento
de la Sociedad de las especificas necesidades financieras futuras de los deudores, y otra informacion futura
relevante.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se adeudan a la Sociedad en conformidad con el contrato y todos los flujos de efectivo
que la Sociedad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

La Sociedad reconoce una ganancia o pérdida por deterioro de valor en resultados para todos los instrumentos
financieros con un correspondiente ajuste a su valor en libros a través de una cuenta de correccion de valor por
pérdidas, excepto para los instrumentos financieros que son medidos a VRCCORI, para los cuales la correccion
de valor se reconoce en otros resultados integrales y se acumula en la cuenta “Reserva de ganancias y pérdidas
sobre activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otro resultado integral”, y no reduce el
valor en libros del activo financiero en el estado de situacion financiera.

Baja en Cuentas de Activos Financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero solamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero, o cuando transfiera el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo a un tercero. Si la Sociedad no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y contintia controlando el activo
transferido, la Sociedad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los importes que
podria tener que pagar. Si la Sociedad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de un activo financiero transferido, la Sociedad contintia reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo garantizado por los importes recibidos.

Al dar de baja un activo financiero medido a costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y
la sumatoria de la consideracion recibida y por recibir se reconoce en resultados. Adicionalmente, al dar de baja
una inversiéon en un instrumento de deuda clasificado a VRCCORI, la ganancia o pérdida acumulada
previamente reconocida en la “Reserva de ganancias y pérdidas sobre activos financieros medidos al valor
razonable con cambios en otro resultado integral” es reclasificada a resultados. En contrario, al dar de baja una
inversion en un instrumento de patrimonio el cual la Sociedad a elegido en el reconocimiento inicial medirlo a
VRCCORLI, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en la “Reserva de ganancias y pérdidas
sobre activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otro resultado integral” no es reclasificada a
resultados, pero es transferida a resultados retenidos.
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2.6.3) Pasivos Financieros e Instrumentos de Patrimonio
Clasificacion como Deuda o Patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio emitidos por una entidad de la Sociedad se clasifican como pasivos
financieros o como patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de
pasivo financiero e instrumento de patrimonio.

Instrumentos de Patrimonio

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una
entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por una entidad de la
Sociedad se reconocen por los importes recibidos, neto de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Sociedad se reconocen y se deducen directamente en
patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en resultados en la compra, venta, emision o cancelacion
de los instrumentos de patrimonio propio de la Sociedad.

Pasivos Financieros

Todos los pasivos financieros son posteriormente medidos a costo amortizado usando el método de interés
efectivo o a VRCCR.

Sin embargo, los pasivos financieros que se originan cuando una transferencia de un activo financiero no califica
para darlo de baja o cuando aplica el enfoque de involucramiento continuo, contratos de garantia financiera
emitidos por la Sociedad, y compromisos emitidos por la Sociedad para otorgar un préstamo a una tasa de interés
por debajo del mercado son medidos en conformidad con las politicas contables especificas establecidas

mas adelante.

Pasivos Financieros Medidos a VRCCR

Los pasivos financieros se clasifican al VRCCR cuando el pasivo financiero es (i) una contraprestacion
contingente que seria ser pagada por el adquirente como parte de una combinacion de negocios a la que se aplica
IFRS 3, (ii)) mantenido para negociar, o (iii) se designa a VRCCR.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

Se compra o se incurre en €l principalmente con el objetivo de venderlo en un futuro cercano; o

En su reconocimiento inicial es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que la Sociedad
gestiona conjuntamente y para la cual tiene evidencia de un patron real reciente de obtencion de beneficios a
corto plazo; o

Es un derivado, excepto por los derivados que sean un contrato de garantia financiera o hayan sido designados
como un instrumento de cobertura eficaz.
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Un pasivo financiero distinto a un pasivo financiero mantenido para negociar o contraprestacion contingente que
seria pagada por el adquiriente como parte de una combinacidon de negocios puede ser designado como VRCCR
al momento del reconocimiento inicial si:

» Tal designacién elimina o reduce significativamente alguna incongruencia en la medicion o en el
reconocimiento que de otra manera surgiria; o

» El pasivo financiero forma parte de un grupo de activos financieros o pasivos financieros o ambos, el cual se
administra y evaltia sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con la documentada estrategia de inversion
o de administracion del riesgo de la Sociedad, y se provea internamente informacion sobre ese grupo, sobre la
base de su valor razonable; o

» Forme parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos, y NIIF 9 permita que la
totalidad del contrato sea designado como a VRCCR.

Los pasivos financieros a VRCCR se registran a valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida
surgida en los cambios del valor razonable en el estado de resultados en la medida que no sean parte de una
designada relacion de cobertura. La ganancia o pérdida neta reconocida en resultados incluye cualquier interés
obtenido sobre el pasivo financiero y se incluye en la partida de ‘ingresos/costos financieros’ en el estado de
resultados.

Sin embargo, para pasivos financieros designados a VRRCR, el importe del cambio en el valor razonable del
pasivo financiero que es atribuible a cambios en el riesgo crediticio de ese pasivo se reconoce en otros resultados
integrales, a menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo crediticio del pasivo en otros
resultados integrales crearia o incrementaria una asimetria contable en resultados. El importe remanente del
cambio en el valor razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles
al riesgo crediticio de un pasivo financiero que son reconocidos en otros resultados integrales no son
posteriormente reclasificados a resultados; en su lugar, son transferidos a resultados retenidos una vez dado de
baja el pasivo financiero.

Las pérdidas o ganancias sobre contratos de garantia financiera o compromisos de préstamos emitidos por la
Sociedad que sean designados por la Sociedad para ser medidos a VRCCR se reconocen en resultados.

Pasivos Financieros Medidos Posteriormente a Costo Amortizado

Los pasivos financieros que no sean (1) una contraprestacion contingente de un adquirente en una combinacion
de negocios; (2) mantenidos para negociar; o (3) designados a VRCCR, son posteriormente medidos a costo
amortizado usando el método del interés efectivo.

El método del interés efectivo es un método que se utiliza para el calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y para la distribucion del gasto por intereses a lo largo del periodo correspondiente. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos de efectivo futuros estimados (incluyendo todas las
comisiones y puntos basicos de interés, pagados o recibidos, que integren la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y cualquier otra prima o descuento) durante la vida esperada del pasivo financiero, o cuando sea
apropiado, un periodo menor, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Baja en Cuentas de Pasivos Financieros

La Sociedad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Sociedad se cumplen, cancelan
o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
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pagada y por pagar, incluyendo cualquier activo transferido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce
en resultados.

Clasificacion de Saldos en Corrientes y No Corrientes

En el estado de situacion financiera, los activos son clasificados como corriente cuando; se espera realizar el
activo, o se tiene la intencidon de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion; mantiene el activo
principalmente con fines de negociacion; espera realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes después del
periodo sobre el cual se informa; o el activo es efectivo o equivalente al efectivo sin ningun tipo de restriccion.

La Sociedad clasifica un pasivo como corriente cuando: espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de
operacion; mantiene un pasivo principalmente con el proposito de negociar; el pasivo se debe liquidar dentro de
los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el cual se informa; o el Fondo no tiene un derecho
incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante al menos los doce meses siguientes a la fecha del
periodo sobre el que se informa:

a) Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultado son activos financieros mantenidos para
negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere con el propdsito de venderse en el
corto plazo. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes.

b) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que
no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto aquellos con vencimiento superior
a 12 meses, que se clasifican como activos no corrientes.

Los préstamos y cuentas por cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, menos la
provision de pérdidas por deterioro del valor, que se establece cuando existe evidencia objetiva de que la
Asociacion no sera capaz cobrar todo los importes que se le adeudan.

¢) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros con pagos fijos o
determinables y vencimiento fijo que la administracion de la Asociacion tiene intencién y capacidad de
conservar hasta su vencimiento. Estos activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se incluyen en
activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir del estado de situacion
financiera, que se clasifican como activos corrientes.

2.7 Propiedades, plantas y equipos

Los terrenos y construcciones se reconocen inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente son
revalorizados mediante el método de retasacion periddica a valor razonable.
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Las tasaciones se llevan a cabo, a base del valor de mercado o valor de reposicion técnicamente depreciado,
segun corresponda. La plusvalia por revalorizacion neta de los correspondientes impuestos diferidos se abona a
la reserva o superavit por revaluacion en el patrimonio neto.

Los otros activos fijos, tanto en su en su reconocimiento inicial como en su medicion posterior, son valorados a
su costo menos la correspondiente depreciacion.

Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion s6lo son capitalizados cuando es probable que los
beneficios econdémicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Asociacion y los costos pueden ser
medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores correspondientes a mantenciones y reparaciones
son registrados en resultados cuando son incurridos.

La depreciacion de los otros activos fijos, es calculada linealmente en base de las vidas utiles estimadas de los
bienes, considerando también el valor residual estimado de éstos. Cuando un bien estd compuesto por
componentes significativos, que tienen vida utiles diferentes, cada parte se deprecia en forma separada.

Las estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es
necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

2.8 Beneficios a empleados

El pasivo reconocido en el estado de situacion es el valor actual de la obligacion por prestaciones definidas en la
fecha de cierre de los estados financieros. Dicho valor es calculado anualmente por actuarios independientes, y
se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados a tasas de interés de instrumentos
denominados en la moneda en que se pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las
correspondientes obligaciones.

Las pérdidas y ganancias que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipdtesis actuariales se
cargan o abonan en el estado de resultados integrales en el periodo en que ocurren.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.
2.9 Provisiones

Una provision es reconocida si, como resultado de un acontecimiento pasado, la Asociacidon tiene una
obligacion legal o tacita en el presente que puede ser estimada con suficiente fiabilidad, y es probable que se
requiera de una erogacion de beneficios econémicos para liquidar la obligacion.

Provision por Indemnizacion de Afios de Servicio

El valor registrado se ha determinado segun el calculo actuarial realizado sobre la base de valores devengados
a la fecha de cierre de los estados financieros, considerando para estos efectos tasas de rotacion, mortalidad, y
aplicando una tasa de descuento basada en las tasas de interés BCU (tasa de los bonos de Banco Central de
Chile en Unidades de Fomento) que tienen términos que se aproximan a los términos de vencimiento de la
obligacion.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacion usando la mejor estimacion de la Asociacion.
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2.10 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de
los mismo. La Asociacion analiza y toma en consideracion todos los hechos y circunstancias relevantes al
aplicar cada paso del modelo establecido por NIIF 15 a los contratos con sus clientes: (i) identificacion del
contrato, (ii) identificacion de obligaciones de desempeiio, (iii) determinacion del precio de la transaccion, (iv)
asignacion del precio, y (v) reconocimiento del ingreso. Ademas, la Asociacion también evaliia la existencia de
costos incrementales de la obtenciébn de un contrato y los costos directamente relacionados con el
cumplimiento de un contrato. La Asociacion reconoce los ingresos cuando se han cumplido satisfactoriamente
los pasos establecidos en la NIIF.

a) Reconocimiento de ingresos ordinaries por venta de bienes

Los ingresos ordinarios por ventas de bienes se reconocer cuando una entidad ha transferido al comprador el
control de los bienes comprometidos, cuando el monto de los ingresos puede cuantificarse confiablemente,
cuando la Asociacion no puede influir en la gestion de los bienes vendidos y cuando es probable que la
Asociacion reciba los beneficios economicos de la transaccion, y los costos incurridos respecto de la
transaccion pueden ser medidos confiablemente.

Los ingresos ordinarios por ventas se reconocen en funcion del precio fijado en el contrato de venta, neto de los
descuentos por volumen se realizan con un periodo medio de cobro reducido, lo que estd en linea con la
practica del mercado.

b) Reconocimiento de ingresos ordinaries por prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios por prestaciones de servicios se reconocen siempre y cuando la obligacion de
desempefio ha sido satisfecha.

El ingreso es contabilizado considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de cierre, en ese
momento la Asociacion tiene un derecho exigible al pago por la prestacion de servicios otorgados.

2.11 Inversién en empresa relacionada

Operacion de venta del CDF y licencia de derechos televisivos

Con fecha 20 de diciembre de 2018: (a) la ANFP compro el 20% del CDF, que a esa fecha se habia
transformado en una sociedad por acciones denominada Canal del Futbol SpA; (b) una filial de TILA, Turner
Sports Chile Holdings SpA (por la que TILA responde solidariamente), le comprd a la ANFP el 100% del
CDF; y (iii) la ANFP y el CDF suscribieron un contrato en idioma ingles denominado Broadcasting Rights
License Agreement (el “Contrato de Licencia”).

En virtud del Contrato de Licencia, el CDF tiene por 15 afios los derechos exclusivos de transmision televisiva
del Campeonato Nacional, la Copa Chile y la Super Copa.
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En todos los actos y contratos suscritos al cierre de la transaccion, el 20 de diciembre de 2018, la ANFP actud a
nombre propio, pero por cuenta y riesgo de los clubes de Primera Division y Primera B, en ejercicio de un
mandato a nombre propio.

2.12 Estado de flujos de efectivo

Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, la Asociacion ha definido las siguientes
consideraciones:

El efectivo y equivalentes al efectivo: incluyen el efectivo en caja, bancos y depositos a plazo.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la
Asociacion, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

Actividades de inversion: corresponden a actividades de adquisicion, enajenacion o disposicidon por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos de caracter financiero.

2.13 Impuesto a la renta e impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan con el método del pasivo, sobre las diferencias que surgen entre las
bases tributarias de los activos y pasivos, y sus importes en libros en los estados financieros. El impuesto
diferido se determina usando tasas impositivas (y leyes) aprobadas a la fecha de los estados de situacion
financiera y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el

pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios futuros con los que podrd compensar dichas diferencias.

2.14 Nuevos pronunciamientos contables

NUEVAS NIIF E INTERPRETACIONES DEL COMITE DE INTERPRETACIONES NIIF (CINIIF)

a) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido adoptadas en estos estados financieros:

Fecha de
aplicacion

Modificaciones a NIIFs

obligatoria

Definicion de un negocio (Modificaciones a NIIF 3)

Las enmiendas aclaran que mientras los negocios tienen generalmente outputs, los
outputs no son requeridos para que un conjunto integrado de actividades y activos
califiquen como un negocio. Para ser considerado un negocio, un conjunto de
actividades y activos adquiridos debe incluir, como minimo, un input y un proceso
sustantivo que en su conjunto contribuyen significativamente a la capacidad de crear
outputs.

Periodos anuales
iniciados en o
después
del 1 de enero de
2020.
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Las enmiendas eliminan la evaluacion de si los participantes de mercado son capaces
de remplazar cualquier inputs o procesos y continuar produciendo outputs. Las
enmiendas también introducen guias adicionales que ayudan a determinar si un
proceso sustantivo ha sido adquirido.

Las enmiendas introducen una prueba de concentraciéon opcional que permite una
evaluacion simplificada de si un conjunto de actividades y activos adquiridos no es
un negocio. Bajo la prueba de concentraciéon opcional, el conjunto de actividades y
activos adquiridos no es un negocio si sustancialmente todo el valor razonable de los
activos brutos adquiridos esta concentrado en un solo activo identificable o grupo de
activos similares.

Definicion de Material (Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8)

Las enmiendas tienen la intencion de hacer mas facil el entendimiento de la
definicion de material en NIC 1 y no tienen la intenciéon de alterar el concepto
subyacente de materialidad en las normas NIIF. El concepto de “ocultar”
informacién material con informacién inmaterial ha sido incluido como parte de la
nueva definicion.

El umbral para la materialidad que influencia a los usuarios ha cambiado desde

Periodos anuales
iniciados en o

“podria influenciar” a “podria razonablemente esperarse influenciar”. después
del 1 de enero de

La definicion de material en NIC 8 ha sido reemplazada por una referencia a la 2020.
definicion de material en NIC 1.
Adicionalmente, el IASB modifico otras Normas y el Marco Conceptual que
contienen una definiciéon de material o se refieren al término “material”, para
asegurar consistencia.

Fecha de

aplicacién
Modificaciones a NIIFs obligatoria

Reforma de tasa de interés de referencia (Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y
NIIF 7)

Las enmiendas cubren los temas que afectan el reporte financiero en el periodo
anterior al reemplazo de una tasa de interés de referencia existente con una tasa de
interés alternativa y aborda las implicancias para requerimientos especificos de
contabilidad de cobertura en NIIF 9 Instrumentos Financieros y NIC 39
Instrumentos Financieros:

Reconocimiento y Medicion, el cual requiere analisis prospectivo. (NIC 39 fue
modificada, asi como también NIIF 9 dado que las entidades tienen una eleccion de
politica contable cuando aplican por primera vez NIIF 9, la cual permite a las
entidades continuar aplicando los requerimientos de contabilidad de cobertura de
NIC 39). También se realizaron enmiendas a NIIF 7 Instrumentos Financieros:
Revelaciones relacionadas con revelaciones adicionales de la incertidumbre
originada por la reforma de la tasa de interés de referencia.

Los cambios en la Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia (enmiendas a NIIF
9, NIC 39 y NIIF 7): (i) modifican requerimientos especificos de contabilidad de
cobertura de manera que las entidades apliquen esos requerimientos de contabilidad

Periodos anuales
iniciados en o
después
del 1 de enero de
2020.

)

s
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de cobertura asumiendo que la tasa de interés de referencias sobre la cual los flujos
de caja cubiertos y los flujos de caja del instrumento de cobertura estan basados no
sera alterada como resultado de la reforma en la tasa de interés de referencia; (ii)
son obligatorios para todas las relaciones de cobertura que sean directamente
afectadas por la reforma de la tasa de interés de referencia; (iii) no tienen la
intencion de entregar una solucion de cualquier otra consecuencia originada por la
reforma de la tasa de interés de referencia (si una relaciéon de cobertura ya no
cumple los requerimientos de contabilidad de cobertura por razones distintas de
aquellas especificadas por las enmiendas, la discontinuacion de la contabilidad de
cobertura es requerida); y (iv) requiere revelaciones especificas acerca del alcance
al cual las relaciones de cobertura de las entidades se ven afectadas por las
enmiendas.

Fecha de
aplicacién
Modificaciones a NIIFs obligatoria

Marco Conceptual para el Reporte Financiero Revisado

El 29 de marzo de 2018, el IASB public6 una revision a su Marco Conceptual para
el Reporte Financiero (el “Marco Conceptual”). El Marco Conceptual no es una
norma, y ninguno de los conceptos prevalece sobre ninguna norma o alguno de los
requerimientos de una norma. El proposito principal del Marco Conceptual es Periodos anuales

asistir al TASB cuando desarrolla Normas Internacionales de Informacion que
Financiera. E1 Marco Conceptual también asiste a los preparadores de estados comiencen a
financieros a desarrollar politicas contables consistentes si no existe una norma partir del
aplicable similar o especifica para abordar un tema particular. El nuevo Marco 1 de enero de
Conceptual tiene una introducciéon, ocho capitulos y un glosario. Cinco de los 2020.

capitulos son nuevos, o han sido sustancialmente modificados. El nuevo Marco
Conceptual:

* Introduce una nueva definiciéon de activo enfocada en derechos y una nueva
definiciéon de pasivo que es probable que sea mas amplia que la definicion
reemplazada, pero no cambia la distincién entre un pasivo y un instrumento de
patrimonio.

» Elimina de las definiciones de activo y pasivo las referencias a los flujos
esperados de beneficios economicos. Esto reduce los obstaculos para identificar la
existencia de un activo o pasivo y pone mas énfasis en reflejar la incertidumbre en
la medicion.

* Analiza las mediciones de costo histdrico y valor presente, y entrega ciertas guias
sobre las consideraciones que el TASB tomaria al seleccionar una base de medicion
para un activo o pasivo especifico.

* Establece que la medicion principal del desempefio financiero es la ganancia o
pérdida, y que solo en circunstancias excepcionales el TASB utilizard el otro
resultado integral y solo para los ingresos o gastos que surjan de un cambio en el
valor presente de un activo o pasivo

* Analiza la incertidumbre, la baja en cuentas, la unidad de cuenta, la entidad que
informa y los estados financieros combinados.

Adicionalmente, el IASB publicé un documento separado “Actualizacion de
Referencias al Marco Conceptual”, el cual contiene las correspondientes
modificaciones a las Normas afectadas de manera tal que ellas ahora se refieran al
nuevo Marco Conceptual.
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Modificaciones a NIIFs

Fecha de
aplicacién
obligatoria

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a Covid-19 (Modificacion a NIIF 16)

En mayo de 2020, el IASB emiti6 Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a
COVID-19 (Enmiendas a NIIF 16) la que proporciona un alivio practico a los
arrendatarios para las concesiones de arrendamientos que ocurran como
consecuencia directa de COVID-19, mediante la introduccién de un expediente
practico a NIIF 16. El expediente practico permite a un arrendatario elegir no
evaluar si una concesion de arrendamiento relacionada a COVID-19 es una
modificacion del arrendamiento. Un arrendatario que hace esta eleccion debera
contabilizar cualquier cambio en los pagos de arrendamiento resultantes de la
concesion de arrendamiento relacionada con COVID-19 de la misma manera que
contabilizaria un cambio aplicando NIIF 16 si el cambio no fuera una modificacion
del arrendamiento.

El expediente practico aplica solamente a concesiones de arrendamientos que
ocurrieron como una consecuencia directa de COVID-19 y solamente si todas las
siguientes condiciones se cumplen:

a) El cambio en los pagos de arrendamientos resulta en una contraprestacion
revisada para el arrendatario que es sustancialmente la misma, o menor que, la
contraprestacion para el arrendamiento inmediatamente precedente al cambio;

b) Cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento afecta solamente los pagos
originalmente adeudados en o después del 30 de junio de 2021 (una concesion de
arrendamiento cumple esta condicion si resulta en una reduccion de los pagos de
arrendamiento en o después del 30 de junio de 2021 y pagos de arrendamientos
incrementados que se extienden mas alla del 30 de junio de 2021); y

¢) No hay un cambio sustancial a los otros términos y condiciones del
arrendamiento.

Periodos anuales
que
comiencen a
partir del
1 de junio de
2020.

b) Las siguientes nuevas normas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacion atin no esté vigente:

Nuevas NIIFs

Fecha de
aplicacion
obligatoria

NIIF 17, Contratos de Seguros

NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y
revelacion de los contratos de seguro y reemplaza NIIF 4 Contratos de seguro.

NIIF 17 establece un modelo general, el cual es modificado para los contratos de
seguro con caracteristicas de participacion discrecional, descrito como el ‘Enfoque
de Honorarios Variables’ (“Variable Fee Approach”). El modelo general es
simplificado si se satisfacen ciertos criterios, mediante la medicion del pasivo para
la cobertura remanente usando el ‘Enfoque de Asignacion de Prima’ (“Premium
Allocation Approach”).

El modelo general usa supuestos actuales para estimar el importe, oportunidad e

Periodos anuales
iniciados en o
después
del 1 de enero de
2023

STy,
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incertidumbre de los flujos de efectivo futuros y mide explicitamente el costo de esa
incertidumbre; tiene en cuenta las tasas de interés del mercado y el impacto de las
opciones y garantias de los tenedores de seguros.

En junio de 2020, el IASB emiti6 Modificaciones a NIIF 17 para abordar
consideraciones y desafios de implementacion que fueron identificados después de
que NIIF 17 fue publicada. Las enmiendas difieren la fecha de aplicacién inicial de
NIIF 17 (incorporando las modificaciones) a periodos anuales que se inician en o
después del 1 de enero de 2023. Al mismo tiempo, el IASB emitiéo Extension de la
Excepcion Temporal de Aplicar NIIF 9 (Enmiendas a NIIF 4) que extienden la
fecha fijada de expiracion de la excepcion temporal de aplicar NIIF 9 en NIIF 4 a
periodos anuales que se inician en o después del 1 de enero de 2023.

NIIF 17 debe ser aplicada retrospectivamente a menos que sea impracticable, en
cuyo caso se aplica el enfoque retrospectivo modificado o el enfoque del valor
razonable.

Fecha de
aplicacién
Modificaciones NIIFs obligatoria

Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes (modificaciones a la NIC
1)

Las enmiendas proporcionan un enfoque mas general para la clasificacion de
pasivos bajo NIC 1 basado en los acuerdos contractuales existentes a la fecha de Periodos anuales
reporte. Las enmiendas afectan solamente la presentacion de pasivos en el estado de iniciados en o
situacion financiera — no el importe u oportunidad del reconocimiento de cualquier después
activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacion que las entidades revelan acerca de del 1 de enero de
esos items. Las enmiendas: 2023

. aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes
debe basarse en los derechos existentes al final del periodo de reporte y alinear la
redaccion en todos los parrafos afectados para referirse al "derecho" para diferir la
liquidacion al menos doce meses y dejar explicito que solo los derechos vigentes "al
cierre del periodo de reporte" deberian afectar la clasificacion de un pasivo;

ii. aclaran que la clasificacion no se ve afectada por las expectativas sobre si
una entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo; y

iii. dejan en claro que la liquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte
de efectivo, instrumentos de patrimonio, otros activos o servicios.

Referencias al Marco Conceptual (Enmiendas a la NIIF 3)

Las enmiendas actualizan NIIF 3 para haga referencia al Marco Conceptual 2018 en
lugar del Marco Conceptual de 1989. Las enmiendas también agregan un
requerimiento a NIIF 3 de que para obligaciones dentro del alcance de NIC 37, un Pc.eri.0<.ios anuales
adquirente aplique NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisicion existe una iniciados en o
obligacion presente como resultado de eventos pasados. Para un gravamen que después del 1 de
deberia estar en el alcance de CINIIF 21 Gravamenes, el adquirente aplica CINIIF enero de 2022
21 para determinar si el evento obligatorio que da origen a un pasivo para pagar el
gravamen ha ocurrido a la fecha de adquisicion.
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Finalmente, las enmiendas agregan una declaracion explicita de que un adquirente
no reconoce activos contingentes en una combinacion de negocios.

Modificaciones NIIFs

Fecha de
aplicacién
obligatoria

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (Modificaciones a
NIC 16)

Las enmiendas prohiben la deduccién del costo de una partida de propiedad, planta
y equipo de cualquier ingreso proveniente de la venta de items producidos antes de
que el activo esté disponible para su uso, es decir, los ingresos mientras el activo es
llevado a la ubicacién y condicién necesaria para que pueda operar de la forma
prevista por la administracion. Por consiguiente, una entidad reconoce los ingresos
por ventas y los costos relacionados en resultados. La entidad mide el costo de esos
items de acuerdo con IAS 2, Inventarios.

Las enmiendas también aclarar el significado de “probar si un activo esta
funcionando apropiadamente”. NIC 16 ahora especifica esto mediante la evaluacion
de si el desempefio técnico y fijo del activo es tal que es capaz de ser usado en la
produccién o entrega de bienes y servicios, para arrendamiento a otros, o para
propdsitos administrativos.

Si no son presentados separadamente en el estado de resultados integrales, los
estados financieros deberan revelar los importes de los ingresos y costos incluidos
en resultados que se relacionan a los items producidos que no son un output de las
actividades ordinarias de la entidad, y en qué linea(s) en el estado de resultados
integrales se incluyen tales ingresos y costos.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente, pero solamente a partidas de
propiedad, planta y equipos que fueron llevadas a la ubicacion y condicion
necesaria para que puedan operar de la forma prevista por la administracion en o
después del comienzo del periodo mas reciente presentando en los estados
financieros en el cual la entidad aplica por primera vez las enmiendas.

La entidad deberd reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las
enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u otro
componente de patrimonio, como sea apropiado) al comienzo de ese periodo mas
reciente presentado.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2022.

Contratos onerosos — Costo del cumplimiento de un contrato (Modificaciones a
NIC 37)

Las enmiendas especifican que el “costo de cumplir” un contrato comprende los
“costos que se relacionan directamente con el contrato”. Los costos que se
relacionan directamente con el contrato pueden ya sea ser costos incrementales de
cumplir ese contrato (ejemplos serian mano de obra directa, materiales) y una
asignacion de otros costos que se relacionan directamente para cumplir los
contratos (un ejemplo seria la asignacion del gasto de depreciacion para un item de
propiedad, planta y equipos usado para cumplir el contrato).

Las enmiendas aplican a contratos para los cuales la entidad atin no ha cumplido
todas sus obligaciones al comienzo del periodo de reporte anual en el cual la
entidad aplica por primera vez las enmiendas. La informacién comparativa no es re-

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2022.
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expresada. En su lugar, la entidad debera reconocer el efecto acumulado de aplicar
inicialmente las enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas u
otro componente de patrimonio, segiin lo apropiado, a la fecha de aplicacion inicial.

Modificaciones NIIF's

Fecha de
aplicacion
obligatoria

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9,
NIIF 16 y NIC 41)

NIIF 1 — La enmienda proporciona una exencion adicional a una filial que se
convierte en un adoptador por primera vez después que su matriz con respecto a la
contabilizacion de las diferencias de conversién acumuladas. Como resultado de la
enmienda, una filial que usa la excepcion en NIIF 1:D16(a) ahora puede elegir
medir las diferencias de conversion acumuladas para todas las operaciones
extranjeras al importe en libros que habria sido incluido en los estados financieros
consolidados de la matriz, basado en la fecha de transicion a las Normas NIIF de la
matriz, si no se realizaron ajustes por propoésitos de consolidacion y por los efectos
de la combinacién de negocios en la cual la matriz adquirio a la filial.

NIIF 9 — La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10 por ciento” para
evaluar si se da de baja un pasivo financiero, una entidad incluye solamente los
honorarios pagados o recibidos entre la entidad (el prestatario) y el prestador,
incluyendo los honorarios pagados o recibidos tanto por la entidad o el prestador en
nombre del otro.

NIIF 16 — La enmienda elimina la ilustracion del reembolso de mejoras al bien
arrendado. Dado que la enmienda a NIIF 16 solo es respecto a un ejemplo
ilustrativo, no se establece una fecha efectiva.

NIC 41 — La enmienda elimina el requerimiento en NIC 41 para las entidades de
excluir los flujos de efectivo de impuesto al medir el valor razonable. Esto alinea la
medicién a valor razonable de IAS 41 con los requerimientos en NIIF 13 Medicion
a Valor Razonable para internamente usar flujos de caja y tasas de descuentos
consistentes y que permita a los preparadores determinar si usar flujos de caja antes
de impuestos o después de impuestos y tasas de descuento para la medicion de
valor razonable mas apropiada.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2022.

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (Modificaciones a NIIF 9,
NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

Las enmiendas de la Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2
(enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) introducen un expediente
practico para modificaciones requeridas por la reforma, aclara que la contabilidad
de cobertura no es descontinuada solamente a causa de la reforma IBOR
(“Interbank Offered Rates”), e introduce revelaciones que permiten a los usuarios
comprender la naturaleza y alcance de los riesgos originados por la reforma IBOR a
los cuales la entidad estd expuesta y como la entidad administra esos riesgos asi
como también el progreso de la entidad en la transicion de IBOR a tasas de
referencia alternativas y como la entidad estd administrando esa transicion.

Periodos anuales
que comiencen a
partir del 1 de
enero de 2021.
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La Administracion de la Sociedad se encuentra evaluando los efectos iniciales de la aplicacion de estas nuevas
normativas y modificaciones. Se estima que la futura adopcion no tendrd un impacto significativo en los estados
financieros.

Nota 3. Cambios contables

Programa Crece

La Asociaciéon reconoce para efectos financieros el gasto al momento del acuerdo del Consejo de
Presidentes que aprueba el Programa Crece, que consiste en la entrega M$ 1.200.000 (M$ 1.280.000 en
2019) a los clubes. No obstante, para efectos tributarios se mantiene el criterio de reconocer el gasto por
concepto de Programa Crece al momento de aprobarse las rendiciones, totales o parciales, hechas por cada
uno de los clubes en el ejercicio respectivo.

Nota 4. Efectivo y efectivo equivalente

La composicién de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la siguiente:

31.12.2020  31.12.2019

M3 MS$
Caja 4.791 175.444
Fondos Fijos 10.700 8.749
Banco Santander 1.614.644 2.565.415
Banco Scotiabank 66.695 442.851
Banco del Estado 215 215
Banco de Chile 21.739 74.685
Banco Security 527 12
Total 1.719.311 3.267.371




MEMORIA / ANFP 2020

Nota 5. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

2020 2019

MS$ M$
Facturas por cobrar 10.664.854 8.781.783
Documentos por cobrar 275.613 183.741
Préstamos y anticipos al personal 38.606 33.918
Otras cuentas por cobrar 7.672.070 2.309.606
Retenciones Judiciales 4.431.203 4.281.058
Provision de incobrables (1.355.119) (1.170.889)
Total 21.727.227 14.419.217

Nota 6. Cuentas por cobrar y pagar con entidades relacionadas, Otros

Los saldos con otras entidades relacionadas, para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019
son:

a) Cuentas por cobrar relacionadas, otros

31.12.2020 31.12.2019

MS$ MS$
Federacion de Futbol de Chile 37.464 35.790
Cta. Cte. Col Sudamericano Futsal Femenino 109.318 109.318
Cta. Cte. Col Sudamericano Sub 20 13.031 11.305
Cta. Cte. Col Copa America Futsal 218.429 151.659
Total 378.242 308.072

b) Cuentas por pagar

31.12.2020 31.12.2019

MS MS$
Federacion Internacional de Futbol Asociado 8318 8.318
Asociacion Nacional de Futbol Amateur 816 816
Otros Documentos por Pagaer Emp. Relac. 3.959.986 -
Otras Cuentas por Pagar 554.566 554.566
ifr?grii;caiéz% llogra la Organizacion de la Copa 9.782.084 9782 084

Total 14.305.770 10.345.784
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Nota 7. Cuentas por cobrar y pagar con entidades relacionadas, Clubes

a) Cuentas por cobrar, corriente

31.12.2020  31.12.2019
MS$ MS$
Aportes futbol joven 457.972 725.321
Documentos por cobrar a clubes 423.669 278.756
Cuenta corriente clubes 1.382.489 1.345.028
Proyecto Crece Clubes 1.944.438 816.441
Otras cuentas por cobrar clubes 293914 234.263
Provision de estimacion deudas incobrables (1.556.157)  (2.212.279)
Total 2.946.325 1.187.530
b) Cuentas por pagar
31.12.2020  31.12.2019
MS$ MS$
Cuenta corriente clubes 6.217.206 6.059.656
Otras cuentas por pagar clubes 3.385.153 2.234.584
Total 9.602.359 8.294.240

Nota 8. Propiedades, Planta y Equipos

El movimiento de propiedad, planta y equipos durante el periodo de doce meses terminados al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Al31.12.2020

Otros Activos
Clase de Terrenos Construcciones Vehiculos Fijos Propiedades, planta y
Propiedad Planta y
Equipos MS$ MS$ MS M$ equipo Neto
MS$

Saldo Inicial 5.123.429 5.685.329 41.626 1.248.019 12.098.404
Adiciones - 48.897 422 135.259 184.578
Bajas - - (153.642) (153.642)
Incremento por - - - - -
Revaluacion
Gasto por - - (16.650) (763.090) (779.740)
Depreciacion
TOTALES 5.123.429 5.734.226 25.398 466.546 11.349.600
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Al 31.12.2019

Clase de Terrenos Construcciones Vehiculos Otro;i}i;cstivos Propiedades, planta y
Propiedac! Planta y MS$ MS$ MS$ M$ equipo Neto
Equipos
MS$

Saldo Inicial 5.123.429 5.542.391 26.597 1.081.405 11.773.822
Adiciones - 142.938 43.361 432.833 619.133
Bajas - - (28.332) (266.219) (294.551)
Incremento por - - - - -
Revaluacion
Gasto por - - (8.325) (809.798) (818.124)
Depreciacion
TOTALES 5.123.429 5.685.329 33.301 438.221 11.280.280

Nota 9. Otros pasivos financieros corrientes

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019 corresponde al siguiente detalle;

31.12.2020  31.12.2019
MS$ M$
Banco Santander ANFP
(sobregiro contable) 367.545 )
Total 367.545 -

Nota 10. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

31.12.2020  31.12.2019
MS$ MS$
Proveedores 1.384.278 2.276.414
Otras Cuentas por Pagar 968.468 989.454
Leyes Sociales 157.033 131.700
Total 2.509.779 3.397.568
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Nota 11. Provisiones

El detalle de este rubro es el siguiente:

31.12.2020  31.12.2019

MS$ M$
Provision premios 1.028.321 240.683
Facturas por recibir 616.188 111.734
Proyecto CRECE 2.566.206 2.780.474
Gastos Abogados 151.126 151.126
Otras provisiones 4.345.117 1.471.386
Total 8.706.958 4.755.403

El Programa Crece constituye un fondo sujeto a rendicion que se entrega a cada uno de los 32 clubes

(M$40.000 por Club), previa presentacion de un proyecto, para que desarrollen y promuevan proyectos
de inversion relativos al futbol joven masculino y femenino.

Este programa fue aprobado por el Consejo de Presidentes para ser llevado a cabo durante el afio 2019.
Nota 12. Provisiones por beneficio a los empleados

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

31.12.2020  31.12.2019

MS$ MS$
Provision de vacaciones 214.481 242.082
Indemnizacion afios de servicio 322.832 475.092
Total 537.313 717.174

Nota 13. Activos y Pasivos por impuestos corrientes

a) La composicion de los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la
siguiente:

31.12.2020 31.12.2019

MS$ MS$
Pagos provisionales mensuales 6.132 56.654
Otros impuestos por recuperar 46.762 493.430
Total 52.894 550.084
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b) La composicion de los pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la
siguiente:

31.12.2020  31.12.2019

MS$ MS$
Impuesto al valor agregado - 1.366.351
Impuesto Gnico 259.440 202.295
g‘ézziz retenido 2° 8.979 84.844
PPM por pagar 1064 655
Total 269.483 1.654.145
¢) Efecto en resultado por impuesto a la renta:
31.12.2020 31.12.2019
MS$ MS$

Provision Impuesto a la Renta - -

Total - -

Nota 14. Impuesto a la renta e impuestos diferidos
a) Impuesto a la Renta

La Sociedad al 31 de Diciembre de 2020 y 2019 registra una renta liquida negativa y por tanto
no ha efectuado provision para impuesto a las ganancias.

31-12-2020 31-12-2019
Gasto por impuesto a las Ganancias MS$ MS
Gasto por Impuesto a las Ganancias - -
Total Gasto por Impuestos Corrientes - -
Ingreso (Gasto) por Impuestos Diferidos a las Ganancias
Ingreso (Gasto) por Impuestos Diferidos relativos 585.010 1.075.914
a la creacion y revision de Diferencias Temporales
Neto Total 585.010 1.075.914

Totales 585.010 1.075.914
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas
fiscales que se esperan sean de aplicacion en el periodo en que el activo se realice o el
pasivo se cancele, basandose en las tasas indicadas en la Ley de la Renta.

b) Impuestos diferidos

El detalle de los saldos acumulados de activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de Diciembre
de 2020 y 2019, es el siguiente:

Activo por Impuesto Diferido Pasivo por Impuesto Diferido
Impuestos Diferidos 31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019
MS$ MS$ M$ Ms$

Provision vacaciones 53.620 60.521 - -
Provisién indemnizacion por afios de servicios 249.670 290.226 - -
Provision proyecto Crece 681.552 - - -
Bono Vacaciones y Participaciones 50.986 - - -
Provisién juicios 57.465 - - -
Ingresos anticipados 1.183.083 365.514 - -
Ingresos anticipados venta de entradas 492 - - -
Provision deudores incobrables 801.633 48.749 - -
Obligacion Leasing 1.689 - - -
Activo Fijo Tributario 583.963 - - -
Pérdida Tributaria 374.435 335.685 - -

Cta x Cobrar rebajada como gasto por el SII - - 68.146 -

Cta x Cobrar Futbol Joven - - 114.493 -
Gastos Activados - - 7.611 -
Activo Fijo Leasing (Neto) - - 1.700 -
Activo Fijo Financiero - - 2.835.863 2.225.874
Provisiones Varias - 1.437.295 - -

Total 4.038.588 2.537.990 3.027.813 2.225.874
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Nota 15. Ingresos percibidos por anticipado
El detalle de este rubro al 31 de diciembres de 2020 y 2019, es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
M$ MS$
Venta de entradas 1.112.968 1.001.968

Corrientes

Derechos Comerciales - -

Anticipo Copa América 2021 1.655.890 -
Derechos Comerciales y
Transmision - -

AFP Planvital 500.000 500.000
Red de TV Chilevision S.A. 1.465.444 960.089
Total 4.734.302 2.462.057

Nota 16. Otros pasivos no corrientes

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
MS$ MS$
Otras Provisiones largo plazo 1.088.447 1.036.145
Total 1.088.447 1.036.145

Nota 17. Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

31.12.2020  31.12.2019
MS$ MS$
Provision indemnizacion afios de servicio 675.847 666.494
Total 675.847 666.494
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Nota 18. Ingresos de actividades

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

31.12.2020  31.12.2019

MS$ M$

Ingresos por Borderd 35.581 502.069
Ingresos por Vestuario Deportivo (a) 4.269.072 4.157.577
FEE Partidos Amistosos Seleccion

Absoluta ) 851.258
Ingresos por Organizacion/Presentacion - -
Ingresos por Premios (b) - 2.565.563
Ingresos por Preparacion - 2.789.115
Ingresos por Publicidad (¢) 12.014.931 11.856.384
Ingresos por Licencias (d) 229.327 94.992
Ingresos por Nombre de Torneo 519.449 594.646
Ingresos por Derechos de Transmision 107.421 106.814
Ingresos por Acreditacion Prensa 595 38.040
Ingresos por Rebate 1.938 -
Rendicion Fatbol Joven 2013-2015 267.349 415.030
Ingreso por Bono - 321.847
Total 17.445.663  24.293.335

Nota 19. Costo de actividades ordinarias

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019

MS$ M$
Seleccion Absoluta (5.709.890)  (9.576.840)
Campeonato Nacional (4.693.884)  (4.056.787)
Cadetes (951.493)  (1.595.519)
Seleccion Femenina Adulta (323.932)  (1.171.288)
Selecciones Juveniles (509.146)  (1.595.307)
Programa Crece (160.000)  (1.280.000)
Rendicion Fatbol Joven 2013-2015 (267.349) (415.030)
Total (12.615.694) (19.690.771)
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Nota 20. Gastos de administraciéon y ventas

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

31.12.2020  31.12.2019

MS$ M$
Gastos de personal: (2.132.613) (2.286.272)
Indemnizacion (98.857) (346.670)
Gastos de administracion (1.862.038) (2.415.465)
Gastos legales (424.971) (935.452)
Honorarios (61.170) (99.594)
Gastos complejos (725.183) (1.149.528)
Depreciaciones (114.105) (96.015)
Deudas incobrables (148.736) (334.242)
Otros gastos administrativos (2.494.353) (131.444)
Total (8.062.026) (7.794.682)

Nota 21. Ingresos no operacionales

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

31.12.2020  31.12.2019

MS$ MS$
Ingresos por multas - 75
Ingresos Financieros - 7.354
4% Torneo Int. Clubes 2.149 35.793
Recuperacion Asesorias Venta Acciones CDF - 241.060
Otros Ingresos 800.706 1.593.778
Total 802.855 1.878.060

Nota 22. Cesion de derechos de transmision del campeonato nacional

Servicios de Television Canal del Futbol Ltda. (“CDF”) ha entregado flujos de caja netos de IVA a la
Asociacion por un total de M$ 61.337.733 en 2020 (M$ 59.290.085 en 2019), los cuales han sido distribuidos
a los Clubes por la ANFP, en base al reglamento anterior sefialado, de acuerdo al siguiente detalle:
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Retiros y derechos de televisacion 31122020  31.12.2019

pagados
Clubes M$ M$
Blanco y Negro S.A. 4.525.084 4.474.606
Azul Azul S.A. 4.102.346 4.056.584
Universidad Catolica 3.280.686 3.244.089
Cobresal 2.498.117 2.400.574
Unidén Espafiola 2.498.117 2.400.574
Audax Italiano 2.498.117 2.400.574
O’Higgins 2.498.117 2.400.574
Palestino 2.498.117 2.400.574
Antofagasta 2.498.117 2.400.574
Huachipato 2.498.117 2.400.574
Everton 2.498.117 2.400.574
Curicé Unido 2.498.117 2.400.574
Coquimbo Unido 2.498.117 2.400.574
Unién La Calera 2.498.117 2.400.574
Universidad de Concepcion 2.498.117 2.400.574
Deportes Iquique 2.498.117 2.400.574
Santiago Morning 1.059.631 1.019.209
San Luis de Quillota 1.059.631 1.019.209
Unién Temuco 1.059.631 1.019.209
Unidén San Felipe 1.059.631 1.019.209
Santiago Wanderers 1.059.631 1.019.209
Santa Cruz 1.059.631 1.019.209
Rangers 1.059.631 1.019.209
La Serena 1.059.631 1.019.209
Magallanes 1.059.631 1.019.209
Barnechea 1.059.631 1.019.209
Deportes Puerto Montt 1.059.631 1.019.209
Melipilla 1.059.631 1.019.209
Valdivia 1.059.631 1.019.209
Cobreloa 1.059.631 1.019.209
Nublense 1.059.631 1.019.209
Copiap6 1.059.631 1.019.209
Total distribuido a los clubes 61.337.733  59.290.085

Nota 23. Contrato de Licencia de Derechos de Transmision

En 2017, la ANFP celebro con Chilevision un contrato de licencia de los derechos de transmision por
television, de los partidos de las eliminatorias al mundial de Qatar 2022 y de otros partidos relacionados. El
pago por estos derechos se fijo en dos cuotas iniciales de 409.000 UF cada una y, a partir de agosto 2018, 48
cuotas mensuales de 33.583 UF, cada una, lo que arroja un monto total contrato de 2.429.984 UF.
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Nota 24. Modificaciones de Contratos

- Red de Television Chilevision S.A.

Con fecha 30 de julio de 2020 se celebro Addendum Nro.1 al Contrato de Licencia de Explotacion de
Derechos Seleccion Nacional Adulta de Futbol de Chile, Proceso Clasificatorias Mundial de Qatar 2022
celebrado originalmente por CHV y la ANFP con fecha 18 de octubre de 2017, en el mencionado
Addendum se determin6 la recalendarizacion de las cuotas del precio del contrato respectivo.

- Nike European Operations Netherlands B.V.

Con fecha 21 de julio de 2020 se recepciona carta de Nike European Netherlands B.V. de Reduccion de
Remuneracion de acuerdo al Contrato de Patrocinio y Licencia, firmado en fecha 25 de agosto de 2015, en
la mencionada carta se informa que Nike hace efectivo el derecho establecido en el mencionado Contrato,
a reducir la remuneracion para el afio contractual que termina el 31 de julio de 2020 en un 90%.

Nota 25. Contingencias y compromisos y otros

Las contingencias reconocidas por la Asociacion en el Estado de Situacion Financiera corresponden a
obligaciones surgidas a consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales.
La administracion y sus asesores juridicos, interno y externos, evallian periddicamente la incertidumbre que
existe en la cuantia del perjuicio, como también en el momento de su ocurrencia analizando en cada caso el
posible efecto sobre los estados financieros. Por tales razones, la Asociacion utiliza la mejor informacion
disponible para calcular el valor actual del monto més probable que estima se tendrd que desembolsar para
hacer frente a la obligacién reconocida.

De la evaluacion de la administracion y sus asesores legales, se consider6 que existen algunos procesos en que,
por las consideraciones ya expuestas, se ha estimado la existencia de un riesgo de pérdida calificado como
probable, en este valor se incluye lo correspondiente a la Fiscalia Nacional Economica (FNE), lo que ha
motivado a efectuar provisiones por el monto de lo que seria pérdida estimada al dia 31 de diciembre de 2020
el que asciende, en su conjunto, a la cantidad de M$463.104 (M$ 401.126 en 2019) esta cantidad esta incluida
en el rubro otros pasivos no corrientes.

Otros

Los estados financieros no incluyen la combinacion de la situacion econdmica financiera de la ANFP con la
Asociacion para la Organizacion de la Copa América 2015. Al respecto, los asesores legales de la ANFP para
esta materia han determinado que la ANFP y la Asociacion para la Organizacion de la Copa América 2015 son
entidades juridicas distintas e independientes. Sin perjuicio de lo anterior, a la fecha de cierre de los presentes
estados financieros, la Contraloria General de la Republica estd analizando esta situacion ante una consulta del
Ministerio de Justicia.”

Nota 26. Bienes en comodato

El terreno donde se encuentra ubicado el edificio donde funciona el Instituto Nacional del Futbol, fue
entregado en comodato por la Asociacion Nacional de Futbol Profesional.
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Nota 27. Seguros
Al 31 de diciembre de 2020, la Asociacion mantiene pélizas de seguros de acuerdo al siguiente detalle:

a.- BCI Seguros

2020

1.- Poliza 10435679 Accidentes Personales Cadetes

Detalle Cobertura Monto
Asegurado

Por Jugador UF 250

2.- Poliza 10435685 Accidentes Personales Selecciones Masculino y Femenino

Detalle Cobertura Monto
Asegurado

Por Jugador UF 250

3.- Péliza 10435682 Accidentes Personales Futbol Joven

Detalle Cobertura Monto
Asegurado

Por Jugador UF 250

4.- Poliza 10435684 Accidentes Personales Futbol Profesional

Detalle Cobertura Monto
Asegurado

Por Jugador UF 250

5.- Pdliza 10435680 Accidentes Personales Futbol Femenino

Detalle Cobertura Monto
Asegurado

Por Jugador UF 250

6.- Poliza 10435678 Accidentes Personales Arbitros

Detalle Cobertura Monto
Asegurado

Por Jugador UF 250

b.- Chubb Seguros de Chile S.A.

7.- Poliza 15631 Responsabilidad Civil

Detalle Cobertura Monto
Asegurado

Directores y Ejecutivos 67.800



b.- Cia. de Seguros Generales Continental S.A.

Detalle Poéliza

Poliza de Seguro N° 219102657 Incendio
Complejo Quilin

Complejo Juan Pinto Duran

Complejo Fernando Riera

c.- Seguros Generales Suramericana

Detalle Péliza
Polizas de Seguro N.° 65345000 y 6534497 2 Kia Motors

d.-Renta Nacional Cia. De Seguros

Detalle Péliza
Polizas de Seguro N.° 14724, 14725, 14726

Detalle Cobertura

Vida, salud/ Catastrofico, dental
e.- Chartis Cia Seguros Generales

Detalle Péliza
Poliza de Seguro N.° 0020088885

Detalle Cobertura

Seguros Jugadores Accidentes Personales

Nota 28. Analisis de Riesgo

La Asociacion esta expuesta a determinados riesgos que gestionan mediante la aplicacion de sistemas de

identificacion, medicion y supervision.

Dentro de los principios basicos definidos destacan los siguientes:

MEMORIA / ANFP 2020

Monto
Asegurado

UF 143.724
UF 46.332
UF 20.279

Monto
Asegurado

Valor Comercial

Monto
Asegurado
UF 100

Monto
Asegurado

UF 358

* Cumplir con las normas establecidas por la Administracion y lineamientos del Directorio.

* Todas las operaciones de los negocios se efectiian dentro de los limites aprobados por la Administracion y el

Directorio.
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Riesgo de mercado

Existe la posibilidad que la fluctuacién de variables de mercado tales como tasas de interés, tipos de cambio,
precios de productos, etc., produzcan pérdidas econémicas debido a la desvalorizacion de flujos o activos o a
la valorizacion de pasivos, debido a la nominacion o indexacion de éstos a dichas variables.

Las politicas en la Administracion de estos riesgos son establecidas por la Asociacion. Esta define estrategias
especificas en funcion de los anélisis periddicos de tendencias de las variables que inciden en los niveles de
tipos de cambio e interés.

Riesgo de tipo de cambio

La Asociacion mantiene operaciones asociadas al dolar estadounidense y Euro. Debido a esto la empresa ha
reconocido diferencia de cambio, por la variacion de estas partidas.

En general, la Asociacion intenta mantener un adecuado equilibrio entre sus activos y pasivos en moneda
extranjera. La Asociacion ha optado por no adquirir seguros de cambio, situacion que es evaluada en forma
periddica.

Riesgo de liquidez

Este riesgo esta asociado a la capacidad de la Asociacién para amortizar o refinanciar a precios de mercado
razonables los compromisos financieros adquiridos y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios con
fuentes de financiamiento estables. La Asociacion financia sus actividades e inversiones con financiamiento
propios del giro para mantener una estructura financiera que sea acorde con la liquidez de sus activos y cuyos
perfiles de vencimientos son compatibles con la generacion de flujo de caja.

Nota 29. Hechos Relevantes

Como es de publico conocimiento, los efectos de la pandemia han significado una merma importante a nivel
econdmico, mas alla de las complicaciones evidentes por los temas de salud y sanitarios.

La industria del Futbol se vio afectada fuertemente junto a los clientes con quienes se trabaja. Por esta razén los
ingresos acordados en contratos no se cumplieron fielmente, realizando reuniones con estos para llegar acuerdos
posibles de pago a corto o largo plazo. Esto causo que afectara de manera directa la operacion y flujo de caja de la
ANFP.

De esta manera, como consecuencia de lo comentado anteriormente, la ANFP gestiono un préstamo con FIFA a
través de la FFCH y anticipos de la Copa América Argentina-Colombia con CONMEBOL. Para poder dar
cumplimiento tanto al desarrollo normal de sus actividades como a los compromisos que tiene con su personal y
proveedores.

También se trabajo en un plan de accion para reducir costos y gastos, realizando nuevas negociaciones con los
proveedores para hacer mas eficiente los flujos y sobrellevar de mejor manera los efectos de la pandemia.

El campeonato de Futbol Joven e Infantil fueron suspendidos en el afio 2020 producto de la pandemia y el Fatbol
Femenino retomo un torneo de transicion.
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Retenciones Judiciales

La Tesoreria General de la Republica ha solicitado un embargo en contra de la Asociacion por la suma de
M$4.281.058, por la supuesta responsabilidad solidaria de esta como aparente deudora de la Asociacién
Para La Organizaciéon de la Copa América del Afio 2015 (“COL 2015”). COL 2015 es una entidad
independiente de la ANFP, la cual fue objeto de una liquidacién y giro de impuestos por el SII. En el
proceso de cobranza judicial de dichos impuestos en contra de COL15, la TGR le imputé a la ANFP la
calidad de deudor solidario, embargando los fondos sefalados de la cuenta corriente del Banco
Scotiabank, motivo por el cual la ANFP se hizo parte formalmente en el proceso judicial de cobranza
contra COL15, impugnando el actuar de la TGR, con el objeto de obtener la restituciéon de los fondos
embargados. La Corte de Apelaciones de Santiago resolvié que la ANFP tiene el derecho de oponerse a
las gestiones de cobro de la TGR.

Nota 30. Hechos Posteriores

La Seleccion Femenina Adulta logra clasificar para los Juegos Olimpicos Tokio 2021.

La FIFA, a raiz del avance del corona virus a nivel mundial, ha decidido posponer los partidos del mes de
marzo por las eliminatorias para la Copa Mundial Qatar 2022. Se utiliz6 la fecha FIFA de marzo para un
amistoso Chile versus Bolivia.

Otros

Entre el 31 de diciembre de 2020 y la fecha de emision de estos estados financieros, no tenemos conocimiento

de otros hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa la situacion
financiera y patrimonial de la sociedad.
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